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Palkitsemispolitiikka

Vesa Silaskivi, hallituksen puheenjohtaja

Sarvastia




Yleista

Sarastian toimintaymparistd on murroksessa.
Yhtion rakennetta ja toimintatapoja tullaan
muuttamaan merkittavasti lahivuosina.

Operatiivista toimintaa kehitetaan jatkuvasti
kilpailukyvyn ja kannattavuuden sailyttamiseksi ja
parantamiseksi.

Asiakas- ja sidosryhmatarpeiden tayttamiseksi
toiminta on joustavaa. Lisdarvon tuottaminen
asiakkaalle ohjaa Sarastian toimintaa.

Keskeinen muutoksen mahdollistaja on motivoitunut
henkilosto. Sarastia on kiinnostava tyonantaja,
jonne saadaan parhaita mahdollisia osaajia.

Muutos vaatii tekijansa. Sarastialla on oltava
kilpailukykyinen palkitsemispolitiikka henkilston
veto- ja pitovoiman varmistamiseksi.

Luottamuksellinen

¥ Taloudellinen hyvinvointi ja menestys ovat
tuottavuudesta kiinni, tuottavuus puolestaan on
tekijoidensa tulo:

Tuottavuus ja ihmisten
hyvinvointi

Tyoolosuhteet x tydnsisalto x
tyOtaidot x johtaminen
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Palkitsemismallin paivittaminen

/ Kilpailukyky \

» Avainhenkildiden
houkutteleminen
seka pitaminen on
entista tarkeampaa

» Oleellisten
tekijéiden
sailyminen
yhtiossa kriittista

< /

/ Motivaatio & \

Sitoutuminen

* Murrosvaiheen
|&pivieminen ja
sitoutumisen
varmistaminen

« Organisaation
vakauden ja
pitkaaikaisen
menestyksen
varmistaminen

=

/ Pitkan aikavélin\

tavoitteet

« Palkitsemisjarjes-
telma vastaamaan
strategisia
tavoitteita

* Avainhenkil6t
motivoituneita
kestavaan kasvuun
ja arvonluontiin

< /

o

ikeudenmukaisuus

N

» Avainhenkildiden
palkkataso on
kilpailukykyinen
suhteessa
markkinaan

« Vahentaa
henkilgston
vaihtuvuutta ja
parantaa yhtion
mainetta
tyOnantajana

.
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Luottamuksellinen
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Luottamuksellinen

Palkitsemispolititkan hallinnointi

> Arvopaperimarkkinayhdistyksen hallinnointikoodin 2020 ¥ Sarastian voimassa olevan palkitsemispolitiikan
mukaan: mukaan:

» Palkitsemispolitiikka on esitettava « "Sarastia Oy:n hallitus vastaa palkitsemispolitiikan

yhtiokokoukselle vahintdan neljan vuoden vélein,
ja siind on maariteltava yhtion toimielinten (el
hallituksen, hallintoneuvoston, toimitusjohtajan
seka toimitusjohtajan sijaisen) palkitsemisen
periaatteet ja paatoksentekoprosessit

Palkitsemispolitiikkaa ja palkitsemisraporttia
koskevat yhtiokokouksen danestykset ovat
neuvoa-antavia.

Osakkeenomistajilla ei ole oikeutta tehda
palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin sisaltoa
koskevia paatdésehdotuksia.

laatimisesta.”

"Hallituksen jasenten palkitsemisesta paattaa
Sarastia Oy:n varsinainen yhtiokokous.
Osakkeenomistajien nimitysvaliokunta laatii
vuosittain hallituksen jasenten palkitsemista
koskevan ehdotuksen, joka esitetaan
varsinaisessa yhtiokokouksessa.”

"Kunkin yhtion hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja
hyvaksyy naiden toimisopimukset ja
palkitsemisen, jotka laaditaan palkitsemispolitiikan
periaatteiden mukaisesti.”
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Luottamuksellinen

Palkitsemispolitiikan muuttaminen

» Toimitusjohtajien palkitseminen s. 6 kohdan uusi > Toimitusjohtajien palkitseminen s. 6 kohdan vanha
muotoilu: muotoilu:

"Vuositason ansaintamahdollisuudelle on “Vuositason ansaintamahdollisuudelle on
madritetty tavoite- ja enimmaistaso alkaen maaritetty tavoite- ja enimmaistaso alkaen
nollasta. Enimmillaan bonusmahdollisuus nollasta. Enimmillaan ansaintamahdollisuus voi
toimitusjohtajille vastaa 3 kuukauden palkkaa olla 150 % kiinteasta peruskuukausipalkasta
edellyttaen erittain haastavan tavoitetason edellyttaen erittain haastavan tavoitetason
saavuttamisen ja yhtion poikkeuksellisen hyvan saavuttamisen ja yhtion poikkeuksellisen hyvan
suorituksen. Lyhyen aikavalin kannustimien suorituksen. Lyhyen aikavalin kannustimien
maksu edellyttaa, etta yhtion tai vahintaan maksu edellyttaa, etta yhtion tai vahintaan
liiketoiminta-alueen tilikauden tulos mahdollistaa liketoiminta-alueen tilikauden tulos mahdollistaa
kannustimien maksun. kannustimien maksun. Tavoitetaso on tavallisesti

puolet enimmaistasosta.”

Muiden avainhenkildiden palkitsemisperiaatteiden
tulee olla linjassa palkitsemispolitiikan kanssa.”
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