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. Tyéllis asiantuntijaa ja valitdmme sijai
miljoonaa tuntic in osa asiantuntijois okoaikaisia, pysyvdssd
yosthteessa olevia talous-, henkilosto- ja ICT-alan ammattilaisia. Digitalisaation

ja vaeston ikadntymisen sekd tydeldmdn ja -urien muuttumisen osalta olemme
samanlaisessa murroksessa kuin moni muukin tiedon tuottaja ja kasittelijé.
Hoiva-alalla pddosin toimivan sijaisvdlityksen edelld mainittuihin
muutostekijoihin voidaan vield lisata ilmiona tyévoimapula.

Raportti kattaa palveluhenkiléston

Tempore Henkiléstépalvelut Oy:n ja Onvire Oy:n osalta raportissa esitetddn
oman henkiléstén eli ns. palveluhenkiléston tiedot. Valitetyn henkildston el
keikkatyéntekijoiden osalta tdssd raportissa esitetédn erillinen kooste keskeisistd
tiedoista.



Sisalto

Konsernin tyésuhderakenne

Vuokratyontekijdiden kayttd

|arjestdytymisoikeus

Temporen ja Onviren keikkatydntekijét

Henkil6ston ikdrakenne

Perhevapaat

Henkil6stén vaihtuvuus

Eldkkeet

Palkitsemisen kulmakivet ja kehitys

Tyohyvinvointi

Tyo6terveyshuolto

Sairauspoissaolot

Tyo6suoijelu, tydtapaturmat ja ammattitaudit

l[ohtaminen Sarastiassa

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

Osaamiseen panostaminen

loustavat tydaikamuodot sekd etétyd

Konsernin tyosuhderakenne

Sarastia-konsernin henkiléstémdadré on ollut kasvussa ja
vuoden 2022 osalta kasvua selittdd erityisesti
hyvinvointialueiden aloitukseen liittyvét projektit seké
jatkuviin palveluihin varautuminen. Poikkeuksen
henkilostémadran kehityksessd muodostaa Onvire Oy,
jossa toteutettiin loppuvuodesta 2022
liiketoimintakauppa, jossa myytiin talous- ja
henkilostépalveluiden liiketoiminta, missé kaupassa siirtyi
henkiléstéa vastaanottavalle taholle.

Konsernin henkiléstomadrd kadntyi laskuun 2023 toisella
puoliskolla, kun hyvinvointialueiden palvelutuotanto
vakiintui ja tdman liséksi jouduttiin sopeuttamaan
liiketoimintaa poistuvien asiakkaiden seké& toimintojen
uudelleenjdrjestelyjen seurauksena.

Konsernin henkiléstolla on erityyppisia tydsuhteita
johtuen tyotehtdvistd ja tyon luonteesta. Padasadntoisesti
tydsuhteissa pyritddn kokoaikaiseen pysyvadn
tyodllistamiseen ja madraaikaisia tydsuhteita kdytetdan
ainoastaan perustellusta syystd, kuten esimerkiksi
erilaisissa sijaisjarjestelyissd, tilapdisessd tyévoiman
tarpeessa tai tyontekijan omasta pyynnésta.

Tehtdavien luonteesta riippuen osa tydsuhteista voidaan
solmia osa-aikaisiksi. Osa-aikaisen tyén taustalla voi
my®&s olla tydntekijan oma pyynté ja tarpeet, kuten
osittainen perhevapaa tai opintovapaa. Ennen uusien
tydntekijéiden palkkaamista arvicidaan aina
mahdollisuudet tarjota kyseistd ty6ta osa-aikaisille
tyosopimuslain mukaisen lisatyéntarjoamisvelvollisuuden
puitteissa.

Tempore Henkiléstopalvelut Oy:n ja Onvire Oy:n valilla
on myds jaettuja tydsuhteita neljan henkilén kohdalla.

2023
Henkilostomaara 31.12., lkm
Sarastia 740
Tempore 71
Onvire 13
Revire 38

Vakituiset tyontekijat 31.12., %

Sarastia 97
Tempore 80
Onvire 75
Revire 97

Maaraaikaiset tyontekijat 31.12., %

Sarastia 3
Tempore 20
Onvire 25
Revire 3

Osa-aikaiset tyontekijat 31.12., Ikm

Sarastia 48
Tempore 9
Onvire 0
Revire 1

2022

889
66
15
25

92

85

73
100

15
27

67

2021

816
53
24
23

93
85
63
96

15
37
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Vuokratyontekijoiden
kaytto

Pddasiassa konsernissa tydskentelee omaa henkildstdd.
Vuokratydntekijoita tai ulkopuolista tyévoimaa voidaan
kayttaa tilanteissa, joissa on kiireellinen ja /tai
lyhytaikainen resurssitarve tai tyétehtdvissd, joita
vakiintuneen k&ytdnndn mukaisesti omat tydntekijat
eivat tee. Lisdksi vuokratydntekijoitd voidaan kayttad
tilanteissa, joissa tydntekijalla pitdisi olla sellaista
osaamista ja kokemusta, mité omalla henkiléstélla ei ole
ja mitd ei ole mahdollista siind hetkessd rekrytoida
ulkopuolelta. Tai tilanteissa, joissa kokeillaan uutta
toimintamallia, eikda padatosta lopullisesta
tydntekijatarpeesta ole vield tehty.

Sarastia Oy:n vuokratun tyévoiman kdytté vastaa noin 5
henkilétyévuoden panosta. Revire Perintd Oy:n osalta
panos on noin 2 henkilétyovuotta.

Vuokrattu tyévoima, €

169 142
140

120
100

80

60

40

20
0 0 1

Sarastia Tempore Onvire Revire

Jarjestaytymisoikeus

Tyontekijoiden jarjestdytymisvapaus on keskeinen
hyvinvointiyhteiskunnan tunnusmerkki. Sarastia-konserni
kunnioittaa henkildsténsd oikeutta jarjestdytyd. Emme
nde jdrjestdytymisvapauden tai kollektiivisen
neuvotteluoikeuden olevan uhattuna toiminnassamme.

Saruastia
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Temporen ja Onviren
keikkatyontekijat

Tempore Henkilostépalvelut Oy:n ja Onvire Oy:n
sijaispalvelussa keikkatydntekijéiden tydsuhde perustuu
tydntekijén omaan aloitteeseen. Keikkatydntekijdiden
tydsuhteiden madrdaikaisuuden peruste on asiakkaiden
yksittdisten tydstd poissaolevien henkildiden sijaistamis-
tai lisGresurssitarve.

Keikkatydntekija voi tehdd t6itd oman eldmdntilanteensa
mukaan sen verran kuin itse haluaa (ylityérajat
huomioiden). Keikkatydntekija voi myds itse valita
soveltuvuutensa mukaan missd Tempore
Henkildstépalvelut Oy:n tai Onvire Oy:n asiakkaan
yksikdssd hdn tyoskentelee.

Tempore Henkilostopalvelut Oy

* 14 010 eri keikkatydntekijad teki keikkoja,
yhteensd 2 982 719 tuntia

* 93 % tydsuhteista oli kestoltaan 1-3 pdivan pituisia.
Onvire Oy

* 2060 eri keikkatyontekijada teki keikkoja,
yhteensd 285 790 tuntia

* 98 % tyosuhteista oli kestoltaan 1-3 pdivan pituisia.

Keikkatyontekijoista noin 32 % keikkaili vakitydnséa ohella,
26 % keikkaili paatydnadn, 15 % keikkaili opintojensa
ohessa ja noin 7 % keikkatyontekijoista oli eldkeldisia.

Keikkatyontekijoiden ikarakenteessa suurin

henkilostoryhma oli vuoden 2023 lopussa 20-29-vuotiaat.

Keikkatekijoiden ikdhaarukka oli 16-83 vuotta ja keski-ika
39,5 vuotta.

Kansainvalinen rekrytointi

Tempore Henkilostépalvelut Oy:n on kilpailuttanut
tydntekijéiden tuonnin ulkomailta. Tyévoimapula
hoitoalalla on jatkuvaa ja tydperdinen maahanmuutto
yksi lisdkeino sijaispalvelun ohella vastata asiakkaiden
resurssitarpeisiin.

Tempore Henkilostépalvelut Oy:n kansainvélisen
rekrytoinnin [Ghtémaana on Filippiinit ja henkil6t, joilla on
filippiinildinen sairaanhoitajakoulutus. Tyontekijat
sijoittuvat suoraan tydsuhtaisiin Tempore Henkilosto-
palvelut Oy:n asiakkaille.

Filippiinilgisen tyévoiman maahantuonnissa
noudatetaan eettisen rekrytoinnin pelisdantdja.
Tyontekijoiden 9 kuukautta kestava koulutusohjelma
Iahtdmaassa on ilmainen ja oleskelulupaprosessi
maksuton.

Vuoden 2023 lopulla valmisteltiin kayttédnotettavaksi
tyontekijoiden antamat vakuudet siitd, ettd he eivat ole
joutuneet maksamaan rekrytointiprosessista. Dokumentti
allekirjoitetaan ennen Suomeen |&Ght6d seké Suomeen
saavuttua asettautumisen yhteydessé. Dokumentteja on
kaksi: toinen Filippiineiltd ensimmdista kertaa lghteville
ja toinen jo ulkomaille t6issa oleville filippiinilGisille
hoitajille. Maahantulijoille jarjestetdan myés kotiuttamis-
toimia kuten 24/7 puhelintuki sekd englanniksi ettd
talongin kielella.

Vuonna 2023 Temporen kautta tuli asiakkaille
tyosuhteeseen yhteensé 146 henkil6d. Asiakkaat tilasivat
vuoden 2023 aikana yhteensd 227 henkil6d ja nama
saapuvat maahan useassa ryhmdssd vuoden 2024
aikana.

Sana/sgia
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Henkiloston ikarakenne

Konsernin henkiléston ikdrakenne on muuttunut jonkin
verran uusien rekrytointien myotd ja keski-ikd on ollut
padasadntsdisesti laskusuunnassa. Onvire Oy:n kohdalla
muutos on merkittévd johtuen loppuvuodesta 2022
toteutetusta likketoimintakaupasta.

Tyontekijoiden keski-ika 31.12.
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Perhevapaat

Tyodntekijamme ovat oikeutettuja tydsopimuslain ja
Avaintes:n mukaisiin perhevapaisiin.

Perhevapaalla /7 henkil6a

60 57
50
40
30

20

Sarastia Tempore Onvire Revire

Saruastia
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Henkiloston vaihtuvuus

Uuden henkiléstdn rekrytointitarve Sarastia-konsernissa
arvioidaan aina erikseen esimerkiksi tydntekijén
lahtiessd. Henkildstémadrad ei ole tarkoitus kasvattaa
pysyvdsti. Rekrytoinneissa on kuitenkin tunnistettu
joitakin erityisosaajien rekrytointitarpeita esim. ICT-
alalta. Liikkeenluovutuksissa Sarastialle tuli vuonna 2023
yhteensd 23 henkildd.

2023 2022 2021
Uudet vakituiset
Sarastia 95 221 149
Tempore 0 1 8
Onvire 0 1 1
Revire 14 & 4
Lahteneet vakituiset
Sarastia 239 209 125
Tempore 2 5 3
Onvire 1 7 4
Revire 0 2 3

Vakituisten tyontekijéiden lahtévaihtuvuus %

Sarastia 33,4 26,3 16,8
Tempore 2,8 54 6,3
Onvire 7,7 31,8 16,6
Revire 0,0 10,0 12,9

Elakkeet

Sarastia-konsernin eldkevakuutusyhtié on Keva.

Sarastia-konsernissa annettiin uusia eldkemyontsja 13
henkildlle vuonna 2023. Ndistda tyokyvyttdmyyseldkkeitd
oli 1. Vuoden 2023 aikana ei ole ollut yhtddn henkil6a
osatydkyvyttomyyselékkeelld.

Keskimdadrdinen ikd, jolloin jaatiin vanhuuseldkkeelle oli
vuonna 2023 oli 64,5 vuotta.

Saruastia
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* Palkitsemisen kulmakivet ja kehitys

Palkitsemisen kulmakivet ja kehitys

Palkitseminen on p&asaantoisesti lGpindkyvadd ja
yhdenvertaista. Palkitsemisen pelisaannot ja ohjeistukset
ovat esihenkildiden ohjeistuksissa.

Palkkauksen ja palkitsemisen perustana on
tyoehtosopimuksen vaativuusluokitusten

liséksi yleiskorotukset ja jarjestelyerat. Seuraamme
akfiivisesti tehtdvdnkuvia ja alan markkinapalkkoja.

Henkildston palkitsemisessa kéytettiin Sarastia Oy:ssd
vuonna 2023 kertapalkitsemista ja huomionosoituksia
enemmdn kuin aiemmin. Muissa konsernin yhtidissd on
kdytdssa tulospalkkiojdrjestelmd ja sen osalta ei ole
vuoden 2023 aikana tapahtunut merkittdviéd muutoksia.

Johdon lyhyen tadhtdimen palkitsemisessa kdytetadan
tuottavuuden, asiakas- ja henkildstétyytyvdisyyden sekd
laadun mittareita.

Kokonaispalkitsemista kehitetadn lapindkyvammadksi,
yhdenvertaisemmaksi, motivoivammaksi ja
kilpailukykyiseksi ja pyrkimyksend on ankkuroida se
halutun suorituksen aikaansaamiseen. Lyhyen t&htdimen
palkitseminen on kiinnitetty tavoiteisiin Sarastia Oy:n
johdon, Tempore Henkilostépalvelut Oy:n, Onvire Oy:n ja
Revire Perintd Oy:n henkil6ston osalta.

Kertapalkitseminen
200 - 1 500 €/krt, Huomionosoitukset
enintdan 3 krt / vuosi 3 krt / vuosi
12 / vuodessa
Kiitos pienpalkitseminen

Johdon tulospalkitseminen: EBIT, NPS, PEl, Laatu

Meriittikorotukset

TES yleiskorotukset ja kohdennetut suorituksen
mukaiset jarjestelyerat 2,5 %

Peruspalkka
AVAINTES:n palkat ammattiryhmittdin
Palkkahaitarit tehtavittdin ja vaativuusluokittain

Tyosuhde-edut
Muistamiset
Tyoterveys
Osaamisen
kehittaminen
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Tyohyvinvointi

Tyohyvinvointi

Tydhyvinvointi on keskeinen osa Sarastia-konsernin
strategiaaq, ja siithen kuuluvat tydn mielekkyys, terveys,
turvallisuus ja hyvinvointi. Hyvén johtamisen,
tydilmapiirin ja tyéntekijdiden ammattitaidon lisdksi
tydntekijéiden ja tydnantajan vdlinen yhteistyd on
olennaista tydhyvinvoinnin edistdmisessd. Konsernissa
toteutetaan sadnndllisesti henkilostokyselyitd ja
seurataan PEl-indeksi& tavoitteena korkea
tyotyytyvdisyys. Lisdksi tarjolla on monipuolisia
tydhyvinvointipalveluita ja varhaisen tuen malli, jonka
avulla tuetaan tyoéntekijéiden hyvinvointia ja tydkykyd
varhaisessa vaiheessa tunnistamalla ja kasittelemalla
mahdolliset ongelmatilanteet.

Konsernissa toteutetaan sddnnéllisesti esihenkilon ja
tyontekijan valisia keskusteluja, jotka ovat tarked tyokalu
vuorovaikutuksen yllépitdmiseen erityisesti
hybridimallilla tyéskenneltdessé. Esihenkil6 voi havaita
varhain mahdollisia kuormittumisen merkkeja ja pyrkii
ensisijaisesti muokkaamaan tyétehtavia ja
tyOympdristéa tyokykyyn sopivaksi. Keinoja tyékyvyn
yllapitémiseen ovat muun muassa tydjarjestelyt,
ergonomian parantaminen ja kuntoutus. Lisdksi
virkistystapahtumat tukevat tyéssé jaksamista ja
yhteishenked, ja niitd jarjestetdan yhtisittdin muutamia
kertoja vuodessa.

Sarastialla, samoin kuin valtakunnallisesti, oli ndhtdvissd
merkittdvad nousua mielenterveyspoissaoloissa vuonna
2023. Vuoden aikana Sarastiassa ryhdyttiin kiinnit-
tadmadn huomiota mielenterveyspoissaolojen vdhen-
tdmiseen tydympdristéssémme. Tdma on ollut tarked
painopistealue, johon olemme sitoutuneet parantaak-
semme henkiléstémme hyvinvointia ja tukeaksemme
heiddn jaksamistaan tydssa.

Toimenpiteet, joita olemme toteuttaneet mielenterveys-
poissaolojen vahentdmiseksi, ovat siséltdneet muun
muassa lisdttyd tukea tydntekijéiden henkisen hyvin-
voinnin edistémiseksi sekd koulutusta esihenkilille
mielenterveysasioista. Olemme ftiivistdneet yhteisty6ta
tyéterveyden kanssa ja kiinnittdneet erityistd huomiota
tyoterveysnevotteluihin.

Vuoden 2024 alussa saatujen tietojen perusteella,
olemme voineet iloksemme todetq, ettd nama
toimenpiteet ovat alkaneet tuottaa toivottuja tuloksia.
Mielenterveyspoissaolot ovat vdhentyneet 30% edelliseen
vuoteen verrattuna ja sairauspoissaoloprosentti seké&
sairauspoissaolopdivat ovat ldhteneet merkittavaan
laskuun.

Vaikka olemme iloisia saavutetuista tuloksista,
tiedostamme, ettd ty6 hyvinvoinnin parissa on jatkuvaa.
Tulemme jatkamaan ponnisteluja henkildstomme
hyvinvoinnin parantamiseksi ja mielenterveys-
poissaolojen véhentdmiseksi myos tulevina vuosina.

Sanm:gia



Sisalto

Konsernin tydsuhderakenne

Vuokratydntekijdiden kayttd

|arjestdytymisoikeus

Temporen ja Onviren keikkatydntekijéat

Henkildstdén ikdrakenne

Perhevapaat

Henkil6stén vaihtuvuus

El&kkeet

Palkitsemisen kulmakivet ja kehitys

TyShyvinvointi
Tyoterveyshuolto

Sairauspoissaolot

Tydsuojelu, tybétapaturmat ja ammattitaudit

Johtaminen Sarastiassa

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

Osaamiseen panostaminen

Joustavat tydaikamuodot sekd etdtyd

Tyoterveyshuolto

Sarastia-konsernin tyéterveyshuollon palveluihin
kuuluvat ennaltaehkdisevat ja lakisGdteiset palvelut seké
liséksi sairaanhoidon palvelut sovituin ehdoin.
Tyoterveyshuolto hoidetaan valtakunnallisesti
kilpailutuksella valitun palveluntarjoajan kanssa.

Tyoterveyspalveluja koskevia tavoitteita, tydpaikan
olosuhteisiin perustuvia tarpeita ja niisté johtuvia
toimenpiteitd madritellaén tarkemmin vuosittain
pdivitettdvdssd tydterveyshuollon toimintasuunni-
telmassa. Yhteistydssda tydterveyshuollon kanssa tehtiin
2023 tyopaikkaselvitykset Sarastia Oy:n Hyvinkddn,
Kajaanin, Kangasalan, Kankaanpd&dan, Lahden ja Porin
toimistoille sek& Revire Oy:n Lahden toimistolle.

2023

2022

Tyoterveyshuollon kustannukset / tyontekija

Sarastia
Tempore
Onvire

Revire

Tyoterveyshuollon kustannukset KLI, %

Sarastia
Tempore
Onvire

Revire

845
523
554
838

46
48
49
50

623
462
331
465

45
49
41
50

Tyoterveyshuollon kustannukset KLII, %

Sarastia
Tempore
Onvire

Revire

Tyo6terveyshuollon kustannukset ei madritelty, %

Sarastia
Tempore
Onvire

Revire

47
46
41
46

7

6
10
4

48
46
53
44

7

5
6
6

Saruastia

2021

623
513
463
455

50
45
50
53

45
47
45

38
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Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen mdadard koko konsernissa vuonna
2023 on 9 984 pdivad, kun se vuonna 2022 oli 8 302.

16,00

14,00

12,00

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00

0,00

Sairauspoissaolot / henkil6 (paivaa)

13,40

11,50

10,30

7,60

Sarastia Rekry Onvire Perint&

Tyosuojelu, tyotapaturmat ja
ammattitaudit

Sarastia Oy:ssd ja Revire Perintd Oy:ssé on yhteinen
tydsuojelutoimikunta. Tempore Henkiléstépalvelut Oy:ssa
ja Onvire Oy:ssd on yhteinen tydsuojelu- ja
yhteistoimintaneuvottelukunta.

Tydsuojelutoiminta on tyénantajan ja tydntekijéiden
vdlistd yhteistyotd padamadrdand terveellisen ja turvallisen
tydskentelyn mahdollistava tyépaikka.

Ty6suojeluorganisaation tehtévié ovat mm. tyépaikan,
vaaroja ja haittoja koskevien selvitysten kdasittely, tyén
jarjestelyjen ja mitoituksien sekd niiden oleellisien
muutosten seuranta, tydntekijéille annettavan ohjauksen
ja perehdytyksen tarpeen arviointi ja niiden jarjestelyt,
kehittdmistavoitteiden ja -ohjelmien kdasittely seka
tyokykya yllapitavan toiminnan toteutumisesta
huolehtiminen.

Vuoden 2023 aikana Sarastialla on rekisterdity kuusi
tyétapaturmaa.

Vuoden 2023 aikana Reviren, Temporen ja Onviren
palveluhenkilostolla ei ole rekisterdity yhtadn
tyotapaturmaa eikd ammattitautia.

Temporen keikkatydntekij6illd vuonna 2023 oli 206
rekisterdityd tyotapaturmaa ja 4 rekisteréitya
ammattitautia. Onviren keikkatyéntekijoilla oli 63
rekisterdityd tyotapaturmaa ja ei yhtadn rekisteroitya
ammattitautia vuonna 2023.
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loustavat tydaikamuodot sekd etédtyd

Johtaminen Sarastiassa

Sarastia-konsernissa toimii konsernin johtoryhma seké
laaja johtoryhmd, jossa on mukana myds henkilstén
edustdja. Tyontekijan ja esihenkilén vdliset tavoite- ja
kehityskeskustelut ovat luottamuksellisia tilaisuuksia,
joissa kdyddaan lapi tydsuoritusta, vahvuuksia ja
kehitystarpeita sekd suunnitellaan yhdessd tydntekijan
menestymistd ja hyvinvointia tukevia toimenpiteita.
Arviointikeskusteluissa varmistetaan tyéntekijan
osaaminen ja tunnistetaan koulutustarpeita. Lisdksi
sddnnolliset one-to-one -keskustelut ovat tarkeitd
tyontekijan ja esihenkilon vdlisen luottamussuhteen
yllapitadmisessd ja tydssdjoksamisen tukemisessa,
erityisesti hybridimallilla tyéskenneltdessa.

Yhteistoimintaneuvottelukunnan tehtévand on kehittad
yrityksen lilketoimintaa ja mahdollistaa tydntekijoiden
osallistuminen paatoksentekoon, tydolojen
parantamiseen ja aseman vahvistamiseen. Tavoitteena
on tiivistdd tyénantajan ja tydntekijéiden vdalista
yhteisty6ta séanndllisilla palavereilla ja viestinnalla.
Yhteistoimintaneuvottelukunnassa kdsitellééan muun
muassa yrityksen suunnitelmia, taloudellista tilannetta,
rekrytointia, virkistystoimintaa ja sosiaalista toimintaa.

Mahdollisessa tyévoiman vahentdmistarpeessa
tyonantaja pyrkisi tukemaan tyontekijéiden
uudelleensijoittumista ja tarjoamaan koulutusta
tyollistymisen edistdmiseksi. Tyénantaja tarjoaa myos
mahdollisuuden osallistua ty&llistymistd edistéavadn
valmennukseen tai koulutukseen irtisanomistilanteessa.
Henkiloston edustajalla on ollut edustus Sarastia-

konsernin laajassa johtoryhmdssé vuodesta 2019 alkaen.

Yhdenvertaisuus ja
tasa-arvo

Sarastia-konsernissa kohdellaan henkil6stod
yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti riippumatta
sukupuolestaq, idstd, uskonnosta, kansalaisuudesta tai
muusta henkil6on liittyvdstd ominaisuudesta tai
piirteestd. Myé6s asiakkaiden tydyksikdissd kaikkia
Sarastia Rekry Oy:n ja Onvire Oy:n tyontekijoita tulee
kohdella tasa-arvoisesti tydsuhteen aikana.

Kaikilla tyéntekijoilld on mahdollisuus kehittdd omaa
osaamistaan ja ammattitaitoaan. Tydntekijoitd
kohdellaan tasavertaisesti rekrytoinneissa, uralla
etenemiseen vaikuttavissa asioissa (palkkaus, koulutus,
tyotehtavat) ja henkiloston jaksamiseen liittyvissé
asioissa.

Koko konsernin henkiléstolle toteutettiin tasa-arvokysely
syksylld 2022. Tasa-arvokysely tehdddn joka toinen vuosi.
Tasa-arvokysely toteutettiin syksyll&d 2023 my6s Tempore
Henkildstépalvelut Oy:n ja Onvire Oy:n
keikkatyontekijoille.

Sarastia-konsernissa ei hyvaksytd minkaanlaista
tyopaikkakiusaamista, hdirintad tai syrjintad. Konsernin
ilmapiiri halutaan pitdd positiivisena ja toisiaan
kannustavana. Toisten vaheksymistd ei sallita
tyokulttuurissamme.

Henkilostéd kannustetaan siihen, ettd havaitessaan
hdirintad tai syrjintdd tai kokiessaan itse joutuneensa
hdirityksi tai syrjityksi, tulee asiasta ilmoittaa omalle
esihenkildlle, muulle johdolle tai tyésuojelun
yhteyshenkilélle. Esihenkilén, johdon tai tyésuojelun
tietoon tuleviin hdirinta- ja syrjintdtapauksiin
suhtaudutaan vakavasti ja tapausten osalta ryhdytadn

tarvittaviin toimenpiteisiin.
Sarastia
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Osaamiseen panostaminen

Sarastia-konsernin osaamisen hallinnan tavoitteena on
nostaa tydntekijoiden osaamisen tasoq, varmistaa sen
tehokas hyédyntdminen ja sitoa kehittdminen strategisiin
pddmdaadriin. Osaamisen kehittdmisessd painotetaan
tyOssd tapahtuvaa oppimista ja yhteistyoté muiden
kanssa. Konserni tarjoaa esihenkildille saanndllisia
koulutuksellisia tapaamisia ja koko henkilstolle
Eduhouse a+ -verkkokoulutuspalvelun, jota voi
hyodyntad joustavasti tyé- ja vapaa-ajalla.

Sarastia Oy:ssd ja Revire Perintd Oy:ssé lyhyen
tahtdimen osaamistarpeet keskittyvat ammatillisen
perusosaamisen vahvistamiseen ja erityisen
asiantuntijuuden syventdviin tutkintoihin. Pitkdn
tahtdimen kehityksessd painotetaan erityisosaamista
vaativien tehtdvien yllapitamistd ja vahvistamista.

Koulutustunnit / henkild
20,00 18,70
18,00
16,00
14,00
12,00
10,00
8,00 6,60

6,00 4,70

3,70
4,00
2,00

0,00
Sarastia Tempore Onvire Revire

Tempore Henkilostopalvelut Oy:ssé ja Onvire Oy:ssa
osaamisen kehittédminen keskittyy erityisosaamisen
pdivittdmiseen, kuten jarjestelméosaamiseen ja
l[ainsdddanndn muutoksiin. Lisdksi sosiaali- ja
terveysalan keikkatyontekijoille tarjotaan sadanndllista
ldakehoidon koulutusta. Sarastia-konserni osallistuu
aktiivisesti oppilaitosyhteistyéhén tarjoamalla
harjoittelupaikkoja ja mahdollisuuksia opinnéytetydn
tekemiseen sekd mahdollistamalla
oppisopimuskoulutuksen suorittamisen.

Koulutuskustannukset / henkil6

350

301 309

300
250 224
200
145
150

100

50

Sarastia Tempore Onvire Revire
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Joustavat tyoaikamuodot seka etatyo

Sarastia-konsernissa sovelletaan samankaltaisia
periaatteita joustavien tydaikamuotojen suhteen tukien
tydntekijéiden tydssd jaksamista. Toimistotydaika on 36
tuntia 15 minuuttia viikossa ja 7 tuntia 15 minuuttia
pdivassq, ja liukuvasta tyoajasta sovitaan yhtic- tai
tiimikohtaisesti.

Ty6aikaa seurataan neljan kuukauden jaksoissaq, ja
mahdolliset tydaikasaldot kdytet&én ohjeiden mukaisesti
lyhentamalla tydpdivid tai pitdmalla vapaapdivid.

Etatyd perustuu luottamukseen ja vapaaehtoisuuteen, ja
sité voi tehdd joustavasti oman valinnan mukaan. Lisdksi
mahdollistettiin ulkomailla tehtéva etatyd EU/ETA-
maissa enintdan kahdeksi kuukaudeksi, mutta se ei ole
kaikissa tehtdvisséd mahdollista.

Koko Sarastia-konsernin henkiléstd tydskenteli padosin
etdnd pandemiaohjeistuksen mukaisesti vuoteen 2022
kevadseen saakka, jonka jélkeen siirryttiin hybridi-
tydskentelymalliin. Toimistoja on jérjestelty uudelleen
tata varten ja useimmissa toimistoissa on nyt kdytossd
keikkatyopisteitd. Lisdksi varausjdrjestelmd on otettu
kayttoon osassa toimipisteitd vuonna 2022, ja sen
kayttod laajennettiin edelleen vuonna 2023. Tempore
Henkilostopalvelut Oy:ssd ja Onvire Oy:ssd on
mahdollisuus tyénkiertoon, joka tukee monipuolista
tyossdoppimista ja urapolkuja. Tyénkierto on
vapaaehtoista ja toimii toistaiseksi voimassa olevana
malling, joka luo sitoutuneisuutta, mielekkyyttd ja
osaamisen laajentumista tyéntekijoille.

Etatyosopimukset,

Sarastia
Tempore *
Onvire

Revire **

henkildita
0 pva 1-2pva 3 -4/5pva
55 49 636
1 2 72
0 0 13
0 9 29

* Temporella madréssd on mukana satunnaiset
palveluhenkiloston keikkatydntekijét.

** Reviren etdtydsopimus on laajimmillaan 4 pva / viikko
eli jokaisen on tehtéava vahintadan yksi pdiva viikossa

toimistolla.

Saruastia
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