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Strategiatavoitteissa
eteneminen

Diat5 -6




Luottamuksellinen

Tulokset
S . . ] . d 2022 & 2023
Asiakas keskioon Digitaalinen
2022:-4 | » Avainasiakkaiden NPS 70 Digitaalinen tulevaisuuden o 735
2023: 6 L , , Asiakas tulevaisuuden tyOnantaja 2023 81 3
> Kaikkien asiakkaiden NPS 50 keskibon tyénantaja > Osaava, digipaivitetty ja
2022: 0 T tyytyvainen henkilésto Henkiloston
2023 Q3: 10 > Sijaistilaajien NPS 40 (PEI > 78) f”“S(T.IAt,;aUS
: " Tavoite: 3,2
2022- 64 > Keikkatyontekijoiden NPS 70 2022 ka: 3.17
2023 Q3: 59 2023 Q3: 3,31
Sotessa Tehokkuus
Sotessa voittaminen voittaminen
8 hvatasoista . » YIli 70% hyvinvointialueista Tehokkuus 2023 Q3:
phr (15/21) Ikéifttéé SaRen > Lv/htv2 1,4 mil; 13M
sijaispalvelua
volyymitoimialoilla » Tuntitavoite htv2 46 200 22538%&

¥ Sijaispalveluprosessista
60% automatisoitu

TJempore



Hyvinvointialueet

Hyvinvointialuetasoiset sopimukset

v VYV VvV vV VvV v v

Paijat-Sote
Kymsote
Etela-Savo
Siun sote
Varha
Pirha
IUHVA

Eteld-Pohjanmaa

B Osittain siirtyneitd sopimuksia

> Kanta-Hame

Kaikilla kunnilla sopimus joka
siirtyy

¥ Pohjois-Savo

Siilinjarvi, Varkaus, Tuusniemi,
Lapinlahti

¥ Satakunta

Huittinen

¥ Pohjois-Pohjanmaa

RAS, Kalajoki, Oulainen

Luottamuksellinen




Luottamuksellinen

Talouden toteuma,
budjetti |a
toimintasuunnitelma
2024

Diat 8 - 11




kk-katsaus 10/2023

Tempore Henkilostopalvelut Oy

(k€)
Liikevaihto
Mat. ja palv.
Henkilostokulut
Muut kulut
Kayttokate
Poistot
Liiketulos (+/-)
Rahoituserat
Verot

Tulos

TOT 10/2023

6 998
-125
-6 121
-133
620

-0

620

0

-133
488

BUD 10/2023

7740
-197
-6 913
-271
359

-0

359

0

-87
272

TOT %

-10
37
11
51
73
70
73

999
=53
79

ENN 10/2023

7 262
-240
-6 321
-271
430

-0

430

-125
305

Tilaavien yksikéiden maara
Valitetyt henkilotydtunnit
Henkil6tunnit/kk:n kalenteripva
Mahdolliset tyontekijat
Tyodntekijasaatavuus
Tilausmaara

2 530 kpl
229 972 htt
7415h

14 555 kpl
85,2 %

30 855 kpl

TOT 10/2022 TOT 1-10/2023 TOT 1-10/2022

6 759 76 482 71420
-143 -1510 -1 623
-5 353 -67 315 -62 498
-202 -1 833 -1 563
1061 5823 5736
-0 -0 -1
1061 5823 5735
-0 25 -3
-233 -997 -808
828 4 850 4924

ENN2 2023

93 578
-2 031
-82 419
-2 388
6 740
-0

6 740
25

-1 332
5433

(2 534)
(237 119)
(7 904)
(14 464)
(83,5)
(32 505)

BUD 2023

96 822
-3 604
-85 006
-2 943
5270
-1
5269

0

-1 040
4229

Luottamuksellinen

LV/
EBIT Palkat / LV Henkilosto
8,9 % 87,5%
100,0 k€
(5,7) (86,3) (108.,6)
Henkilostd
70 (71)
HTV2
5,6 (5,6)
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Luottamuksellinen

Toimintasuunnitelma 2024 Tempore

BUD 2024 S 2024 ENN 2023 TOT 2022 BUD 2024 S2024 ENN 2023 TOT 2022
Lilkevaihto HI6 31.12.
82,5 93,5 93,5 86,5 73 73 73 66
Ebit % 4,7 6,0 7,0 6,7 Hiv 70 70 70 60
TOIMENPIDE VAIKUTUKSET MITTARI / TAVOITETASO
Tavoite: Asiakkailla ei suurta tarvetta lopettaa tai vahentda palvelun kayttoa ja Vélitettyja sijaistyotunteja 2,6 milj. tuntia
(mm. huomioiden in house -malliin kohdistuvat muutospaineet) uskaltavat myos riskienhallinnan néakokulmasta jatkaa asiakkuutta ja ostoja.
Huomioitu jo tapahtumassa olevaa vaheneméaa -310 000 tuntia.
Tavoite: Toteutetaan Jarjestelmamuutokset, palkkajarjestelman muutokset. Tes-ratkaisu helmikuu 2024 mennessa.
(Arvioitava mahdollisesti myds palkkamoottorin valinta). Jasenyys, sopimuksia ja viestintaa. -16 000 € maarittelyyn
Valitaan liiketoiminnan mahdollisuuksia tukeva tes-ratkaisu.
Tavoite: Asiakkaiden sijaishallinnan kokonaisuus. Asiakkaiden pitovoiman vahvistaminen ja sijaistilausten keskittdminen. Investoinnit: -180 000 €
Asiakassopimukset, investoinnit jarjestelmaan, tarkistetaan hinnoittelu, Lisamyynti: +200 000 €
(lisaa tehtavanimikkeita ja lahtomaita) kuvataan palveluprosessi, tarkennetaan palvelumuotoilu. Asiakasmaara 5 + 5 kpl

Positiivinen NPS-vaikutus. Asiakaskoht.
sijaispalvelun toimialalisayksia

Tavoite: * Uusi kayttoliittyma sijaisammattilaisille, modernisointi, mielikuva, -397 000 € kayttoliittyma, -460 000 €

kontaktointijarjestelman vaihtaminen, asiakaskokemus. kontaktointijarj., -180 000 € kahdennus

jatkuvuuden varmistaminen, tietosuoja- ja tietoturvan kehitys  * Yksi palvelukanava, raportoinnin ja toiminnanohjauksen parantaminen. Tyytyvaisyys kayttoliittymaan nostaa ao.
Nykyaikaiset tyovalineet. Tietosuojan ja —tietoturvan varmistaminen tyytyvaisyysarviota 4,2 -> 4,4

Jarjestelma kahdennettu.
Jatkuvuussuunnitelma testattu

Tavoite: Uusien sijaisammattilaisten loytaminen v. 23 kulutaso riittaa (393 k€)

Brandi- ja nimenmuutoksen vahva viestinta. Monikanavainen ~ TyOnantajamielikuvan vahvistaminen Luottamus ja maine -tutkimuksessa
digimarkkinointi, oppilaitosyhteistyd, kausitdiden vuoden 2023 —mittaustulosten tasolla
mainoskampanijat,

Tavoite: Ao. toimintojen mahdollistaminen, lainmukaisuuden varmistaminen, sisdista - 15 000 € konsernilaskutusta
Kv-rekrytointi, kyselypalvelut, mainostoimistopalvelut, Bl- tyota valmistelussa, konsernin hankintapalvelujen ja mahd. konsernin - 20 000 € kv-rekrytoinnin kilpailutukseen
raportointi, mahd. kontaktointijarjestelma, robotointi, yhteisen kilpailutuksen huomiointi. Kustannusten hallinta.

palkkajarjestelma?



Budjetti 2024

Tempore Henkilostopalvelut Oy

(k€)
Liikevaihto
Mat. ja palv.
Henkilostokulut
Muut kulut
Kayttokate
Poistot
Liiketulos (+/-)
Rahoituserat
Verot

Tulos

(k €)
HIot 31.12.
HTV2
Hlostokulut/LV %
LV/HTV2 k€

Muuta

BUD 2024
84 996
-3 749

-74 197
-2 582
4 468

4 468
360
-900
3928

BUD 2024
73

70

-87,3
1214

ENN 2023
93578
-2 031

-82 419
-2 388
6 740
-0

6 740
25

-1 332
5433

ENN 2023
73

69

-88,1
1351

> ENN 2023 siséltda TOT 1-10 ja ENN 11-12.
> HTV2 = Palkallisten péivien lukumaara kalenteripaivina / 365* (osa-aikaprosentti/100)

ERO %
-9,2
-84,6
10,0
-8,1
-33,7
100,0
-33,7
999,0
32,4
-27,7

ERO %
0,0
-1,0
0,9
-10,1

TOT 2022
86 523
-2 306

-76 463
-1 989
5 765
-1
5764
22

-1 158
4628

TOT 2022
66

60

-88,4
1440

Luottamuksellinen

EBIT 24 LV 24/23 T2U4I7;)38
53 % -92%
’ ' -27,7 %
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Luottamuksellinen

Talouden seuranta

(k €) 2021 2022 ENN 2023 BUD 2024 TEMPORE-KEHITYS TAITOA-KUNTAPRO -FUUSION
.. . VERTAILUVUODESTA LUKIEN
Liikevaihto 79683 86523 93578 84996
Mat. ja palv. 1511  -2306  -2031  -3749 = Liikevaito — Tulos
Henkilostokulut 70969 76463  -82419  -74197 Tempore
100000 6000
Muut kulut -2555  -1989  -2388  -2582 8 w
Kayttokate 4 649 5765 6 740 4 468 . 4000
Poistot - - - 50000 '
c 3 1 0 0 2000
Liiketulos (+/-) . l l
4 646 5 764 6 740 4 468 0 - 0
Rahoituserat -10 22 25 360 2024 BUD2023 ENN 2022 TP 2021 TP 2020 TP 2019 TP 2018 TP
Verot 932 -1158 -1332 -900
Tulos *Kasvu-ura, luetaan oikealta vasemmalle.

3704 4 628 5433 3928

1



Toiminnan volyymin
Ja laadun seuranta

Diat 13 - 21




Temporen tunnuslukuja

3500 000
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Valitettyja sijaistyotunteja

2720354
2078339
1370 886 1364790
1019128 I
2017 2018 2019 2020 2021
0

16 000
2779 202 14 000
2478 192 15 000
10 000
8 000
6 000
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2000
0
2022 loka.23

Keikkatyontekijoiden rekrytointi

kuukausittain, ka.

447
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H2023 m2022

Luottamuksellinen

Mahdolliset keikkatyontekijat

14 555

12911
11 063
9048
5206 I

3941
3385
2017 2018 2019 2020 2021 2022 marras.23

Keikkatydntekijoissa otettu 5/2023 kaytt6on
automaattinen passivointi 6 kk:n jalkeen.

2022 loppuvuonna tyoyksikkdmaaraan vaikuttivat
uusien hyvinvointialueiden yksikdiden perustamiset.

2/2019 siirrettiin liiketoiminnasta 9 % Onvireseen.

Jempone
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Temporen tunnuslukuja
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Luottamuksellinen

Palveluhenkilosto htv2

70 70

60

48
41

2020 2021 2022 2023 Ennuste 2024 Budjetti

Jempone
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Luottamuksellinen

Temporen tunnuslukuja

Suurimmat toimialat Top 10

Varhaiskasvatuspalvelut
9%

Ikaantyneiden
palvelut
Vammaispalvelut 46 %

13%

Koti- ja
asumispalvelut
22 %

Ikédantyneiden palvelut = Koti- ja asumispalvelut

= Vammaispalvelut = Varhaiskasvatuspalvelut

Puhtauspalvelut = Vuodeosastohoito
= Osastohoito = Poliklinikka
= Mielenterveys- ja paihdepalvelut = Terveyskeskusten vastaanotot

Eniten tilatut tehtdvanimikkeet Top 10

Hoitaja
= Hoivatyontekija

Ohjaaja
Lastenhoitaja 3%

4% » Sairaanhoitaja
Sairaanhoitaj
10 % = Lastenhoitaja

Hoitaja 63 %

Varhaiskasvatustyontekija
Hoivatydn
= Ohjaaja

= Laitoshuoltaja, siivous

= Laitoshuoltaja

= Ohjaustoimintatyontekija

Tyoyksikot, joihin voi tehda tilauksia

3500
3000

2371 2530
2 500
2000 1544
1500 1219
P
T . JTempone
500

2019 2020 2021 2022 loka.23 15

2935 = Varhaiskasvatuksen opettaja



Luottamuksellinen

Aslakaskokemus-
tutkimuksen
tulokset

TJempore




Jatkuvan asiakastutkimuksen
raportti Q3 /2023 (29.11.2023
Innolink)

« Jatkuvan asiakastutkimuksen tarkoituksena on:

- Kerata reaaliaikaista palautetta sijaisvalitystoiminnan
asiakastyytyvaisyydesta seka tilaajien etta tyontekijoiden
nakokulmasta.

» Mahdollistaa nopea reagointi asiakastyytyvaisyyden
poikkeamiin.

- LOytaa systemaattisia trendeja, joita kehittamalla voidaan
parantaa palvelun laatua ja toiminnan sujuvuutta ja
tuloksellisuutta.

« Kohderyhm&n muodostavat keikkatyontilaajat eli
asiakasorganisaatioiden yksikkdjen vastaavat seka
keikkatydntekijat.

» Tutkimusta toteutetaan kvartaaleittain tilaajille (vuorokvartaalein
lyhyt tai laaja kysely), kvartaaleittain sijaistyontekijoille
sahkoisena kyselyna (laaja), paattajille vuosittain sahkoisen
kyselyn ja puhelinhaastattelujen yhdistelmana (lyhyt).

17



Tyontilaajat

¥ Miten seuraavat vaittamat kuvaavat kokemustasi

toiminnastamme?

toiminnan tekijat KESKIARVO 2020 2021 2022 2023 Muutos
N=3451 N=304 N=1029 N=1032 N=1086

Palveluhenkidstd on asiantuntevaa ja ammattitaitoista 4,3 4.2 42 4.4 4.4 0,0
Saan aina ystavallista palvelua 4,4 45 43 45 45 0,0
Tarvittaessa saan helposti yhteyden palveluyhteyshenkildon 4,0 4,0 3,9 4,0 41

Palvelun toiminta on selke&a ja johdonmukaista 3,9 3,7 3.8 4.0 42 2
Palvelu keikkojen tayttamisessa helpottaa tystani 3,4 3,0 33 3.4 3,7 3
Kaikkien kriteerien keskiarvo 4,00 3,89 3,89 4,09 4,19 0,10

1 = taysin eri mieltd, 2 = jokseenkin eri mielta, 3 = ei samaa eika
eri mielta, 4 = jokseenkin samaa mielta, 5 = tdysin samaa mielta

NPS-suositteluindeksi (tilaajat)

® @
22% 32%

Yhteensa
2023
10 (1083)

2023
2022
2021

2020

Luottamuksellinen

10 (1083)
0 (1028)
-12 (1026)
-28 (304)

18



Tyéntekijat

toiminnan tekijat KESKIARVO 2020 2021 2023 Muutos
N=29592 N=4552 N=5813 N=6254 N=6964
Yleisfillis tyosk entelysta asiak asorganisaatiossa 42 41 0,0
Kaikkien kriteerien keskiarvo 4,18 4,11 4,17 4,22 0,04
TOIMINNAN TEKIJA KESKIARVO 2020 2021 2022 2023 Muutos
N=23584 N=4552 N=5813 N=6254 N=6965
Onnistuminen tyéntatjoana 4,3 42 4.4 4.4 43
Tyétarjottiminen toimivuus 4,2 4.0 42 42 42 0,0
Palkanmaksun sujuvuus 4.6 42 4.4 47 47 0,0
Mobiiisovelluksen kaytettévyys 4,0 3.8 4,0 41 42 0,1
Tyokalenterin kaytettavyys (esim. vama saatavuus, keikkojen varaaminen) 4,0 38 3,9 39 41 0,2
Serenetin kaytettavyys 4,3 42 43 43 0,0
Hakuvahdin kaytettavyys 3,9 39
Keikkatydntekijan kasikijan kaytettavyys 4,0 40
KESKIARVO 4,15 4,02 418 4,26 4,22

Luottamuksellinen

NPS-suositteluindeksi (tyontekijat)

"

2023 59 (6834)
. @ s 2022 63 (6145)
2021 60 (5731)
Yoo 2020 52 (4462)
59 (6834)

19



Luottamuksellinen

Kumppanikysely

Tempore
2021 -26
2023 4
20% 54% 26%
Yhteensd
2023
6 (81)

20



Palveluhenkiloston sarastuskyselyn tuloksia
(Eezy Flow)

v VvV v v

AAA Erinomainen
Sarastus-kyselyyn vastasi 47 tyontekijaa 70:sta AATAS
Tyydyttava+
Vastausprosentti 67,1 . \gﬁim
Kysely tehtiin ajalla 18.10-1.11.2023

C Heikko

Henkilostotutkimuksen yleistaso on Erinomainen
PeoplePower-luokituksella (nousua viime vuodesta
74,1 -> 81,3)

Kuinka todennakdisesti suosittelisit tydnantajaasi asteilolla 0-107
lempore Uy

Kritbset d¥

Heumracit 30

Sueareliat Ba%

H:dF

Tempore Qy

Luottamuksellinen

@ Flow

PeoplePower®-luckitus suhteuttaa tarkasteltavan yksikén tulostason normiin (harmaa nuali) R

-« Sarostuskysely 2022

81,3

-+ Sarastuskysely 2023

= Suomen yleisnormi

~
E N
/ PeoplePower®- %

f \

luokitus '|

AAA /

Jempone

21
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Luottamuksellinen

Kehityssuuntia

Diat 23 - 27




Luottamuksellinen

Avaintary:n
muutokset




Luottamuksellinen

Tyoehtosopimuksen muutostilanne

> Tempore on Avainta ry:n jasen ja noudattaa yleissitovaa Avaintatesia
e voimassa 1.5.2022 —-30.4.2025.
 Osapuolet neuvottelevat kolmannen vuoden palkantarkistuksista 15.3.2024 mennessa.

Mikali palkantarkistuksista ei paasta yksimielisyyteen, sopimus voidaan irtisanoa

paattymaan 1.5.2024 lukien. Irtisanomisiimoitus on toimitettava kirjallisesti 31.3.2024
mennessa.

-> 1.5.2024 alkaen tes-korotukset eivat tiedossa

Avaintan 27.10.2023 kokous paatti kaynnistaa yhdistyksen lakkautusprosessin

« Muuttuneista toimintaolosuhteista johtuen paatettiin kdynnistad Avaintan lakkauttamiseen liittyvat
tarkemmat selvitykset. Esityksen mukaisesti Avaintan operatiivinen toiminta lakkaisi 1.1.2025

lukien. Paatos yhdistyksen lakkauttamisesta tehdaan vuoden 2024 yhdistyksen varsinaisessa
kokouksessa.

-> Temporen valmistauduttava uuden tesin valintaan ja kaytto6énottoon. Valinnassa huomioitava
ainakin kustannukset, mielikuvatekijat, palkkausjarjestelman toimivuus, jarjestelmamuutosten tarve

Jempone



Kansainvalinen rekrytointi

¥ Kilpailutettu yhdessa Seuren kanssa v. 2020,
Kilpailutus uusitaan 2024 aikana; lisaa
tehtavanimikkeita, lisda lahtdmaita, painottaen
eettisyytta

¥ Kaytannossa tama aktivoitui (Covid-19) alkaen v.
2022

> Talla hetkella n. 400 hl6a sovittu

¥ Temporen rooli: - Kilpailuttaja, sopimuskumppani,
valittaja

¥ TyoOntekijat tydsuhteeseen asiakkaalle

> Filippiinilaisia, sairaanhoitaja-koulutuksen saaneita

25



Luottamuksellinen

Sijaisresurssin hallintapalvelun kokonaisuus: Asiakkaan oman
varahenkiloston koordinointi

Samalla palvelualustalla:

Varahenkilo:
« Patevyys

* Yksikot
 Luvat

« TyoOvuorot

* Yhteystiedot

* Varaussaannot

26



Luottamuksellinen

Sijaisresurssin hallintapalvelun kokonaisuus:
Pilotti jo tuotannossa

> Talla hetkella Tempore keskittyy tavoitteeseen tuottaa asiakkailleen yhden digiluukun malli,
jossa tehokkaasti allokoidaan henkildstoa lyhytaikaisiin tarpeisiin siten, etta resurssina ovat
asiakkaan oma varahenkil6std, oman in house -yhtion kautta tuotetun sijaispalvelun henkilost6
sek& mahdollisten kilpailutettujen toimijoiden henkildstévuokrauksen keikkatyontekija.

Yhden tilauksen ja digiluukun malli

Sijaispalvelu
eli Temporen
keikkatyontekijat

Asiakkaan vara-
henkildiden koordinointi

Kilpailutetut taydentavat
palveluntarjoajat

_ Jempone
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Luottamuksellinen

/. Selvitys
maaraysvalta- ja
sidosyksikkOasemasta

TJempore




Mainintojen trendi

Keskustelu jatkuu

RS B g
SP ER P T e

> Neuvottelukunnan kokouksessa 29.06.2023 kaynnistettiin
keskustelu hallitusohjelmakirjauksista (in house -yhtiéiden toiminnan rajoittaminen),
KKV/MAO -tapauksista seka siita, mita omistaja-asiakkaat odottavat yhtiolta naiden
toimintaymparistomuutostekijoiden hallitsemiseksi.

> Lisaksi media on samanaikaisesti nostanut hanakasti (vrt. pikkukuva) esille vuokratyon
kustannuksia ja jopa demonisoinut vuokratyota. Yhtiolla on tarve tuoda esille vertailukelpoista
dataa ja puolustaa tydomarkkinaan aikaansaamaansa tehokkuutta.

> Osin pahin kuohunta em. asioiden ympérilla on laantunut tai ainakaan ne eivéat ole
nimenomaisesti iskeneet Temporeen. Yhtio on kuitenkin varautunut ja kertoo kokouksessa
(seuraava dia), mita toimia taman jalkeen on tehty ja mita on suunnitelmissa.

Jempone



Luottamuksellinen

Toimenpiteita eri tasoilla ja aikaikkunoissa 1/2

> Neuvottelukuntatoimintaa on vahvistettu oikeudellisten analyysien suosituksesta (sidos¥ksik6||e valttamaton suora madraysvallan
kayttd), mista osoituksena kdasilla oleva pelkdastadan Temporen asioihin keskittyva neuvottelukunta.

> Stand alone -toimintaedellytyksia (mm. palkanmaksun sisd@istdminen, brandiuudistus, siirtohinnoittelu) on parannettu osana
mahdollista valillisen omistuksen purkautumista.

> Asiakasvuoropuhelun ja -tapaamisten lisGéaminen (tavattu lahes kaikki syksyn aikana agendana strateginen kumppanuus, yhteisty6
sekd palveluiden kehifys)

> Lisdaksi yhtié on huolehtinut
* Ladja-alaisesta kilpailukyvyn vahvistamisesta ja uudistamisesta, kuten esimerkiksi
* Hinta -benchmarking ja huolehtiminen siitd, ettd ollaan selvasti markkinoiden keskiarvon alapuolella
* Out -yhtié Onvire Oy mahdollistaa tdmdan ulottuvuuden tavanomaista paremmin.
* Uudet, markkinoiden toimintaa edistavat avaukset (omakoordinointi)
* Ldpindakyvyyden lisadmisestd
* Aktiivinen niin hinta- kuin kustannusparametrien julkaiseminen verkossa
* Some-viestintd myds muista Temporen tdrkeimmistd mittaustuloksista, joista osa ulkopuolisten tekemid (asiakaskokemus,
luottamus- ja mainetutkimus jne.).

? Molempien tarkoituksena osoittaa vaittamat in house -mallin toimimattomuudesta Temporen kohdalla paikkansapitamattomiksi.

Jempone
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Luottamuksellinen

Toimenpiteita eri tasoilla ja aikaikkunoissa 2/2

> Hallitukset
* Oikeudellisia selvityksi@ ja seurantaa huomattava madrd Sarastia-historian aikana
» Skenaariot ja swot -analyysit eri omistuspohjista
» Valuaatiolaskelmia

 Riskianalyysit sekda liiketoimintatasoisesti ettd nimenomaisesti hallitusohjelmaan/valilliseen
omistukseen liittyen

» Keskusteluja joka kokouksessa

? Omistajien kanssa

* Yhteydenpitoa aktiivisten omistaja-asiakkaiden kanssa, jotka ohjattu keskusteluihin suurimpien
Sarastia Oy:n omistajien kanssa.

> Riippuvuudet Sarastia-emosta varsin véhdisid, joten valmiudet toimia eri omistajan/omistajien kanssa
hyvat. T0|mlval’rak¥3\(myl.(snnkdé.|n. vedoten yhtidon ei ole kuitenkaan asiallista “myydd itsedén”, joten osto-
/myyntitarjousten tekeminen tulisi tapahtua pdivittdisjohtamisen ulkopuolella.

» Aikajdnteen osalta arvio on, ettd lainsGdddantd muuttuu v. 2025 aikana. Paatoksia asian suhteen pitdisi
ndin saada aikaan pikaisesti (seuraava 3 kk).

Jempone



Kotimaa | Sosiaali- jatervevdenhuolto HS 9.10.2023

Vuokratyoyritys hakee hoitajia
4000 euron kuukausipalkalla -
Tehyn mukaan tilanne on
kestamaton

tyopaikkailmoitusta esimerkkina tilanteesta, johon "jarkyttava
hoitajapula” johtaa.

Hoitajaliitto Tehyn toiminnanjohtaja Else-Mai Kirvesniemi pitad

Luottamuksellinen

Ostopalvelut | Pakon edessi ostettava vuokratyo
kuluttaa Kanta-Himeenkin sote-rahoja kovalla
kidellia - "Nykyisen kehityksen jatkuminen
kriisiyttiisi jarjestelmin”

Hameen Sanomat
9.5.2023

Kunta- ja alueministeri Ikosen mukaan
vuokratyovoima noussut hyvinvointialueilla
ongelmaksi, ei niinkiain ostOEalvelut

A viaked. Sote-uudistuksen

Hyvinvointialueet

YLE 6.7.2023
Keikkahoitaja on ainakin
kolmanneksen kalliimpi kuin
vakituinen - Hyvinvointialuejohtaja:
"Tietyt toimijat kdyttavat tilannetta
hyvakseen”

Tuhannen prosentin
kasvu, satojen eurojen
ekstraedut - Nain kovaa

noin 30 prosenttia enemr

kasvua.

dmeen Sanomat 27.9.2023

[“kormaa
IS 9.10.2023

"Tilanne nayttaa lahes
katastrofaaliselta” - patevien
ammattilaisten saaminen selvasti
suurin hyvinvointialueiden huoli
sote-kyselyssa

Hyvinvointialueilla menee valtavia summia rahaa
vuokratyontekijoiden hankkimiseen.

Vuokratyovoiman kalleus aiheuttaa harmaita hiuksia hyvinvointialueilla. SOILE TOIVONEN

Kanta-Himeen hyvinvointialuejohtaja Olli Naukkarinen: "Tdtd markkinaa
pitdisi osata kiyttid jirkevisti ja vastuullisesti. Jos nykyinen kehitys
jatkuu, meidin on todenniikdisesti pakko puhaltaa pilliin tavalla tai

Kotimaa Kansan Uutiset 9.10.2023

SOTE-ALUEILLA HATA: "HYVINVOINTIALUEILLA MENEE

VALTAVIA SUMMIA VUOKRATYONTEKI)OIDEN
HANKKIMISEEN FIRMOILTA

menee nyt laakareiden ja
hoitajien vuokraajilla

7.10.2023 19:00 Uusi Suomi 7.10.2023
PALVELUT YRITTAMINEN TULOKSET

Vuokralddkareita ja -hoitajia valittavat yhtiot
kasvavat voimakkaasti ja ne myos kannattavat
hyvin. Tama kay ilmi keikkatyovoimaa terveys-
ja hoiva-aloille valittavien yritysten
tuoreimmista tilinpdatoksista.

Hyvinvointialueet

YLE 11.10.2023

Kaksi hyvinvointialuetta pohtii omien
vuokratyoyksikoiden perustamista,
hoitajia houkuttaa mahdollisuus itse
maadrata tyovuoronsa

Raatdloityja tyosopimuksia tarjoava henkilostopalveluyksikko
antaisi tyontekijalle vuokratyofirman etuja, mutta sitouttaisi hanet
hyvinvointialueen tyontekijaksi.
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