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Sarastia Rekry Oy:n toimintakertomus tilikaudelta 2020 

 
1. Olennaiset tapahtumat tilikaudella 

Sarastia Rekry Oy:n tarjoama sijaispalvelu kasvoi merkittävästi sekä maantieteellisesti, 
että liikevaihdollisesti vuoden 2020 aikana. Sarastia Rekry toimii tällä hetkellä 12 maa-
kunnan alueella. Vuoden 2020 aikana käynnistettiin sijaispalvelu 15 uuden asiakkaan 
kanssa ja olemassa olevat asiakkaat laajensivat palveluitaan 2 kertaa. Sarastia Rekryllä 
oli eri asiakasorganisaatiota yhteensä 43 kpl. 
 

2. Olennaiset tapahtumat tilikauden päättymisen jälkeen 

Sijaispalvelu Varkauden kaupungille käynnistyy 15.2.2021 
 

3. Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 

Tavoitteena on, että Sarastia Rekryn sijaispalvelun kokonaisvolyymi kasvaa edelleen 
uusien toiminta-alueiden ja asiakkuuksien kautta. Valtakunnallinen ja erityisesti sote-
alaa koetteleva työvoimapula haastaa sijaispalvelua löytämään uusia palvelumalleja 
tehostamaan nykyisiä.  Keskitettyjen ulkoistettujen palvelujen tuottamisen tehokkuus 
ja taloudellisuus ovat asiakkaidemme kiinteässä seurannassa myös jatkossa. 
 

4. Selvitys tutkimus- ja kehitystoimien laajuudesta 

Sarastia Rekry Oy ei aktivoinut pitkävaikutteisia kehittämismenoja vuoden 2020 tilin-
päätöksessä. Kehittämiskulut olivat 746 188 euroa. Suurimmat kehittämispanostukset 
kohdistuivat palkkaliittymien kehitykseen sekä Nexstaff järjestelmän käytettävyyteen. 
 

5. Merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät 

Sarastia Rekryssä seurataan sote-uudistuksen etenemistä ja pyritään huomioimaan 
sen vaikutukset tulevaan toimintaan. Työmarkkinoiden, asiakkaiden ja yleisen mielipi-
teen reagointi erityisesti hoitoalan työvoimapulaan voivat aiheuttaa nopeita yllättäviä 
muutostarpeita. Koronapandemian vaikutusten ennakointi on haasteellista. 
 
Vuosi 2021 on järjestelmäkehityksen vuosi. Merkittävin kehitysprojekti on palkanmal-
linnuksen toteutus siten, että manuaalisen työn määrä vähenee ja palkka joka perjan-
tai –malli on toteutettavissa koko toiminta-alueella. Tämän lisäksi keskitytään mobiili-
käyttöliittymän kehitykseen. 
 

6. Taloudellinen tulos 

 
Liikevaihtoa kertomusvuodelta 2020 kertyi 58 327 811 euroa. Liikevaihdon volyymi 
kasvoi edellisestä vuodesta 54,5 %. Tilikauden tulos oli 2 030 008 euroa, joka oli sel-
västi edellisvuotta sekä budjetoitua parempi.  
 
Taseen loppusumma 31.12.2020 oli 11 495 860 euroa ja yhtiön oma pääoma kasvoi 
3 754 061 euroon. 
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Sarastia Rekry Oy:n taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut 
  

    2020    2019    2018 
Liikevaihto (1000€)    58 328   37 741   36 482 
Liikevoitto (1000€)     2 559      387    1 096 
Liikevoitto % liikevaihdosta       4,4       1,0      3,0 
Tilikauden voitto / tappio (1000€)     2 030        290      872 
Oman pääoman tuotto %      74,1      18,4      41,1 
Omavaraisuusaste %      32,7      22,1      21,4 

 
 

7. Henkilöstö 

Sarastia Rekry Oy:n palveluksessa työskenteli vuoden 2020 aikana 1575 sijaistyönteki-
jää (897 viime vuonna). (Viimeisen päivän henkilöstömäärä) 
 
Sijaisuuksissa työskenteli 8 209 eri henkilöä. Sijaistilaukset täytettiin 129 430 työsuh-
teella. Palvelussuhteen keskimääräinen kesto oli 16,1 h. Sijaistyötunteja toteutui 2 
079 294 vuonna 2020 (vuonna 2019 yhteensä 1 365 375, vuonna 2018 yhteensä 
1 370 886 tuntia), mikä vastaa n. 1 160 henkilötyövuotta. 
 
Palveluhenkilöstön määrä oli vuoden viimeisenä päivänä 44 (edellisenä vuonna 45). 
Henkilöstön keski-ikä vuoden lopussa oli 41,3 vuotta. Maksetut palkat ja palkkiot hen-
kilöstölle olivat 43,4 miljoonaa euroa. Vuotta aiemmin vastaava luku oli 27,8 miljoo-
naa euroa. 
 

8. Yhtiön johto ja tilintarkastaja 

Yhtiökokouksessa 8.4.2020 valittiin hallituksen puheenjohtajaksi Mika Kantola sekä 
jäseniksi Tommi Vekka ja Jarkko Turkki. Yhtiön toimitusjohtajana toimii Jaana Jantola. 
 
Hallitukselle maksettiin vuoden 2020 aikana palkkioita 27 783 euroa. 
 
Saratia Rekry Oy:n tilintarkastajana toimii Eeva Koivula KHT, BDO Oy:stä.  
 

9. Hallituksen esitys yhtiön voittoa koskeviksi toimenpiteiksi  

Sarastia Rekry Oy:n tulos vuodelta 2020 oli 2 030 007,88 euroa. Hallitus esittää, että 
tulos kirjataan edellisten tilikausien tulos -tilille ja että osinkoa ei jaeta. 

 
10. Yhtiön osakkeet 

Osakepääoma on 100.000 euroa. Sarastia Oy omistaa Sarastia Rekry Oy:n koko osake-
kannan. Yhtiöllä on 74 000 osaketta. Kukin osake oikeuttaa yhteen ääneen yhtiöko-
kouksessa. 
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TULOSLASKELMA 
 

 1.1.-31.12.2020  1.1.-31.12.2019 

    
LIIKEVAIHTO 58 327 811,36  37 741 405,11 

    
Materiaalit ja palvelut    

Ulkopuoliset palvelut -1 228 432,27  -1 652 033,42 
Materiaalit ja palvelut yhteensä -1 228 432,27  -1 652 033,42 

    
Henkilöstökulut    

Palkat ja palkkiot -43 350 791,93  -27 795 936,10 
Henkilösivukulut    

Eläkekulut -7 613 028,38  -4 757 135,76 
Muut henkilösivukulut -1 407 611,93  -964 329,90 

Henkilösivukulut yhteensä -9 020 640,31  -5 721 465,66 
Henkilöstökulut yhteensä -52 371 432,24  -33 517 401,76 

    
Poistot ja arvonalentumiset    

Suunnitelman mukaiset poistot -20 326,98  -19 862,03 
Poistot ja arvonalentumiset yhteensä -20 326,98  -19 862,03 

    
Liiketoiminnan muut kulut -2 148 253,41  -2 165 105,85 

    
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 2 559 366,46  387 002,05 

    
Rahoitustuotot ja -kulut    

Tuotot osuuksista    
Saman konsernin yrityksiltä    258,00 

       Muilta 4 989,43  1 623,94 
Korkokulut ja muut rahoituskulut    
       Muut rahoituskulut konserniyrityksille -929,59   0,00 
       Muille -17 876,09  -19 868,07 

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä -13 816,25  -17 986,13 

    
TULOS ENNEN TILINPÄÄTÖS-    
SIIRTOJA JA VEROJA 2 545 550,21  369 015,92 

    
Tuloverot  

 
 

Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot -515 542,33  -78 955,36 
Tuloverot yhteensä -515 542,33  -78 955,36 

    
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 2 030 007,88  290 060,56 
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TASE 
 

V a s t a a v a a 31.12.2020  31.12.2019 

    
PYSYVÄT VASTAAVAT    
Aineettomat hyödykkeet    

 Muut pitkävaikutteiset menot 2 553,10  22 158,10 

Aineettomat hyödykkeet yhteensä 2 553,10  22 158,10 

Aineelliset hyödykkeet    
 Koneet ja kalusto 2 245,10  2 499,08 

Aineelliset hyödykkeet yhteensä 2 245,10  2 499,08 
    

Sijoitukset    
Osuudet saman konsernin yrityksissä 2 500,00  2 500,00 

Sijoitukset yhteensä 2 500,00  2 500,00 
    

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 7 298,20  27 157,18 

    
VAIHTUVAT VASTAAVAT    

    
Pitkäaikaiset saamiset    
      Lainasaamiset 9 792,90  9 792,90 

Pitkäaikaiset saamiset yhteensä 9 792,90  9 792,90 

    
Lyhytaikaiset saamiset    

Myyntisaamiset 8 840 140,30  4 140 648,94 

Saamiset saman konsernin yrityksiltä 2 464 465,88  3 369 769,37 

Muut saamiset 185,00  0,00 

Siirtosaamiset 173 978,39  256 380,61 

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 11 478 769,57  7 766 798,92 

    
Saamiset yhteensä 11 488 562,47  7 776 591,82 

    
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 11 488 562,47  7 776 591,82 

    
VASTAAVAA YHTEENSÄ 11 495 860,67  7 803 749,00 
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V a s t a t t a v a a 31.12.2020  31.12.2019 
    

OMA PÄÄOMA    
Osakepääoma 100 000,00  100 000,00 

Muut rahastot  
 

 

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto  
 0,00 

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1 624 053,17  2 382 707,81 

Omien osakkeiden hankinta 0,00  -1 048 715,20 

Tilikauden voitto (tappio) 2 030 007,88  290 060,56 
    

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 3 754 061,05  1 724 053,17 

    
VIERAS PÄÄOMA    
Lyhytaikainen vieras pääoma    
       Saadut ennakot 5,00  1 361,90 

Ostovelat 89 436,61  140 323,54 

Velat saman konsernin yrityksille 270 064,50  521 571,00 

Muut velat 3 311 465,01  2 087 059,31 

Siirtovelat 4 070 828,50  3 329 380,08 

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 7 741 799,62  6 079 695,83 
    

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 7 741 799,62  6 079 695,83 
    

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 11 495 860,67  7 803 749,00 
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RAHOITUSLASKELMA 
 
  31.12.2020   31.12.2019 
Liiketoiminnan rahavirta:       
Myynnistä saadut maksut 53 703 765,86   37 044 223,33 
Maksut liiketoiminnan kuluista -54 129 829,16   -36 476 485,36 
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja -426 063,30   567 737,97 
        
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan        
rahoituskuluista -17 876,09   -19 868,07 
Saadut korot liiketoiminnasta 4 989,43   1 623,94 
Saadut osingot liiketoiminnasta 0,00   258,00 
Maksetut välittömät verot -470 370,40   -222 736,23 

Liiketoiminnan rahavirta (A) -909 320,36   327 015,61 

        
Investointien rahavirta:       
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -468,00   -1 884,00 

Investointien rahavirta (B) -468,00   -1 884,00 

        
Rahoituksen rahavirta:       
Lyhytaikaisten lainojen nostot 1 300 000,00   0,00 
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 300 000,00   0,00 
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista -929,59   0,00 

Rahoituksen rahavirta (C) -929,59   0,00 

        
Rahavarojen muutos (A + B + C) lisäys (+) / vähennys 
(-) -910 717,95   325 131,61 
        
Rahavarat tilikauden alussa 3 369 769,37   3 044 637,76 
Rahavarat tilikauden lopussa 2 459 051,42   3 369 769,37 

Rahavarojen muutos -910 717,95   325 131,61 
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TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

 
Tilinpäätöksessä noudatetut arvostusperiaatteet 
 
Pysyvien vastaavien arvostaminen 
 
Pysyvät vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla. 
Suunnitelman mukaiset poistot ovat yhtä kuin elinkeinoverolain mukaiset poistot. Poistot on tehty hyödyk-
keen käyttöönottopäivästä alkaen. Hankintamenoltaan pienet käyttöomaisuushankinnat on kirjattu vuosiku-
luksi. 
 
Poistosuunnitelma: 
 
Atk-ohjelmistot  3 vuoden tasapoisto 
Konttorikalusto  menojäännöspoisto 
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT 
 
 

   2020  2019 

      
LIIKEVAIHTO 58 327 811,36  37 741 405,11 

 Sijaispalvelujen myyntituotot 57 618 193,47  37 169 472,77 

 Rekrytointipalvelujen myyntituotot 386 117,14  361 329,14 

 Sijaisvälityspalvelujen myyntituotot 4 109,40  12 494,85 

 Muut myyntituotot 0,00  0,00 

 Sote-palvelutuotannon myynti 319 391,35  198 108,35 

      
      

Liiketoiminnan muut kulut -2 148 253,41  -2 165 105,85 

 Vapaaehtoiset henkilöstökulut -133 040,17  -131 307,24 

 Toimitila- ja kiinteistökulut -112 836,90  -135 738,97 

 ICT-laite ja ohjelmistokulut -91 010,87  -116 289,63 

 Muut kone- ja kalustokulut -19 610,86  -8 821,89 

 Matkakulut -342 994,33  -276 033,67 

 Edustuskulut -112,19  -99,73 

 Myynti- ja markkinointikulut -124 465,93  -200 763,21 

 Tutkimus- ja kehittämiskulut -41 653,68  -54 419,09 

 Hallintopalvelut -1 187 662,62  -1 104 581,21 

 Muut hallintokulut -89 774,78  -132 107,46 

 Muut liiketoiminnan kulut -5 091,08  -4 943,75 
 

  2020  2019 
Tilintarkastajan palkkiot     
Tilintarkastus  6 105,49  5 577,62 
      

      
      

    
     
     
     
     
      

      
    

     
     
     
     
     
     
     



11 

 

 

Sarastia Rekry Oy 
Sibeliuksenkatu 1 A 8, 2 krs 
13100 Hämeenlinna 
 

www.sarastiarekry.fi 
Kotipaikka: Hämeenlinna 
Y-tunnus: 2217411-6 
 

 
 

     
     
     
      

HENKILÖSTÖÄ KOSKEVAT LIITETIEDOT 

Sijaisuuksissa työskenteli 8 209 eri henkilöä. Sijaistilaukset täytettiin 129 430 työsuhteella. Palvelussuhteen keskimää-
räinen kesto oli 16,1 h. Sijaistyötunteja toteutui 2 079 294 vuonna 2020 (vuonna 2019 yhteensä 1 365 375, vuonna 
2018 yhteensä 1 370 886 tuntia), mikä vastaa n. 1 160 henkilötyövuotta. 
 
 
 

  2020  2019 

     
Henkilöstön lukumäärä tilikauden aikana     
Sijaistyöntekijät  8209  5844 
Palveluhenkilöstö  44  45 
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TASEEN LIITETIEDOT 

 
Pysyvät vastaavat     

     
  Aineettomat Aineelliset Sijoitukset Yhteensä 
  hyödykkeet hyödykkeet     
  Muut pitkävaik. Koneet ja    
  menot kalusto     
Hankintameno 1.1.2020 22 158,10 2 499,08 2 500,00 27 157,18 
Lisäykset 0,00 468,00 0,00 468,00 
Vähennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 
Siirrot erien välillä 0,00 0,00 0,00 0,00 
Hankintameno 31.12.2020 22 158,10 2 967,08 2 500,00 27 625,18 
         
Tilikauden poisto -19 605,00 -721,98 0,00 -20 326,98 
         
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 2 553,10 2 245,10 2 500,00 7 298,20 

 
 

SAAMISTEN ERITTELY  2020  2019 
Lyhytaikaiset saamiset     
       Saamiset saman konsernin yrityksiltä     

Myyntisaamiset  5 414,46  0,00 
   Onvire Oy 5414,46    
Konsernipankkitili  2 459 051,42  3 369 769,37 

       Saamiset muilta     
Myyntisaamiset  8 840 140,30  4 140 648,94 
Muut saamiset  185,00  0,00 
Siirtosaamiset  173 978,39  256 380,61 

Yhteensä  11 478 769,57  7 766 798,92 

     
Siirtosaamisten olennaiset erät     

Työterveyshuollon korvaus  36 000,00  37 000,00 
Myyntilaskujen jaksotus  0,00  68 959,64 
Palautuvat ennakkoverot  103 044,55  103 044,55 
Menoennakot  34 933,84  42 494,35 
Vakuutusmaksupalautuksia  0,00  4 882,07 

Siirtosaamisten olennaiset erät yhteensä  173 978,39  256 380,61 
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Oma pääoma  2020  2019 

     
Osakepääoma   100 000,00  100 000,00 
Edell.tilikausien voitto  1 624 053,17  2 382 707,81 
Omista osakkeista maksettu määrä  0,00  -1 048 715,20 
Tilikauden voitto/tappio  2 030 007,88  290 060,56 
Yhteensä  3 754 061,05  1 724 053,17 

     
     

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista  2020  2019 

     
Edellisen tilikauden voitto/ tappio  1 624 053,17  1 333 992,61 
Tilikauden voitto / tappio  2 030 007,88  290 060,56 

     
Voitonjakokelpoiset varat yhteensä  3 654 061,05  1 624 053,17 

     
     
     

Vieras pääoma  2020  2019 

     
Lyhytaikainen vieras pääoma     

     
   Saadut ennakot     
        Saadut ennakot  5,00  1 361,90 
   Velat saman konsernin yrityksille     
        Ostovelat      

Sarastia Oy 270 064,50  521 571,00 
   Velat muille     
       Ostovelat    89 436,61  140 323,54 
       Muut velat  3 311 465,01  2 087 059,31 
       Siirtovelat  4 070 828,50  3 329 380,08 
Yhteensä  7 741 799,62  6 079 695,83 

     
Vieras pääoma yhteensä  7 741 799,62  6 079 695,83 

     
     
     

Siirtovelat  2020  2019 

     
     Palkkavelat  1 606 615,10  1 633 895,39 
     Lomapalkkavelka  601 507,76  504 918,30 
     Työnantajamaksut           1 640 171,21  1 153 056,39 
     Muut siirtovelat  222 534,43  37 510,00 
Siirtovelat yhteensä  4 070 828,50  3 329 380,08 
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LÄHIPIIRITOIMET 
 
Sarastia-konsernin lähipiiritapahtumien selvityksessä on mukana Sarastia-konsernin yhtiöiden hallitusten jä-
senet, toimitusjohtajat sekä johtoryhmät. Selvityksessä on tarkasteltu edellä kuvattuihin orgaaneihin kuulu-
vien henkilöiden ja heidän lähipiirinsä (avio- ja avopuolisot, omat ja puolison lapset, lapsenlapset, vanhem-
mat sekä isovanhemmat) kuulumista muiden organisaatioiden hallintoelimiin sekä omistuksen tai muun syyn 
kautta muodostuvaa määräysvaltaa. 
 
Alla olevassa selvityksessä ei ole Sarastia-konsernin sisäisiä tapahtumia. 
 
Tiedot koskevat 8.4.2020 alkaen toiminutta Sarastia Rekry Oy:n hallitusta. Aiemman hallituksen osalta lähi-
piiriselvitystä ei ole tehty. Johdon osalta selvitys kattaa koko tilikauden. 

  
Lähipiiriyhtiö 2020 2019 

   
Keva 10 321 235,53 0,00 

Turun kaupunki 2 210,00 0,00 

Vekka Capital Oy 99 947,12 103 472,39 

Ostot yhteensä 10 423 392,65 103 472,39 

   
Turun kaupunki 8 419 427,27 0,00 

Myynnit yhteensä 8 419 427,27 0,00 
 
 
Lähipiiritoimien käsitettä on laajennettu vuoden 2020 osalta, joten vertailutiedot eivät ole vertailukelpoisia. 
Lähipiiriliiketoimet on toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Lähipiiriltä ei ole lainasaamisia eikä vastuita 
lähipiirille. 
 
Sarastia Rekry Oy:n vuokrat ovat yhteensä noin 100 k€ vuositasolla. Vuokratila on hankittu lähipiiriin kuulu-
valta Vekka Capital Oy:ltä. Sopimus on toistaiseksi voimassa oleva 6 kk irtisanomisajalla.  
 

Hallitukselle maksetut palkkiot  2020  2019 

Kokous- ja vuosipalkkiot  27 783,00  4 408,00 
 
 
 
VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET 

 
Leasingsopimuksista maksettavat 
määrät  2020  2019 

     
Leasing-vastuut, seuraava tilikausi  24 832,86  31 936,12 
Leasing-vastuut, myöhemmin  18 695,42  39 120,96 
Yhteensä  43 528,28  71 057,08 
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Y-tunnus: 2217411-6 
 

 
 

KONSERNIA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

 
Sarastia Rekry Oy kuuluu Sarastia -konserniin.  
Konsernitilinpäätöksen jäljennös on saatavilla: 
Sarastia Oy, Arvi Kariston katu 1B, 13100 Hämeenlinna 

 

LUETTELO KÄYTETYISTÄ KIRJANPITOKIRJOISTA  

 

 
 
   

    
    
    
    
    
    
    
 
    
    
    
    
    

Varsinaiset kirjanpitokirjat säilytystapa

Päiväkirja atk-tiedostona
Pääkirja atk-tiedostona
Tasekirja sidottuna kirjana

Apukirjat

Myyntireskontra atk-tiedostona
Ostoreskontra atk-tiedostona

Tositelajit

Myyntilasku atk-tiedostona
Ostolasku atk-tiedostona
Muistio atk-tiedostona
Tiliote tositteena atk-tiedostona
Viite atk-tiedostona
Palkka atk-tiedostona
Arvonlisäveroilmoitus atk-tiedostona
Työnantajasuoritus atk-tiedostona
Matkalasku atk-tiedostona



16 

 

 

Sarastia Rekry Oy 
Sibeliuksenkatu 1 A 8, 2 krs 
13100 Hämeenlinna 
 

www.sarastiarekry.fi 
Kotipaikka: Hämeenlinna 
Y-tunnus: 2217411-6 
 

 
 

    
    
   
    

TILINPÄÄTÖKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET 

 
 
__________________________, ____. päivänä ______________kuuta 2021 
 
 
 
 
Mika Kantola   Tommi Vekka 
hallituksen puheenjohtaja   hallituksen jäsen 
 
 
 
 
Jaana Jantola 
toimitusjohtaja 
 
 
 

TILINPÄÄTÖSMERKINTÄ 

 
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus. 
 
 
___________________________,____. päivänä ______________kuuta 2021 
 
 
 
 
 
BDO Oy, 
tilintarkastusyhteisö 
 
 
 
Eeva Koivula 
KHT 


