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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Uusin tuulin alkaneeseen kauteen

Syksylla aloittaneena toimitusjohtajana haluan luotsata yrityskulttuuriamme entistd avoimempaan ja kannustavampaan suuntaan ja ndhda hienoja kehitys-
ja kasvutarinoita. Uskon, etta inhimillisesti tavoitteellinen johtaminen mahdollistaa paremman sitoutumisen ja onnistumiset. Meilld on halu saada yhdessa
aikaan muutos, jolle on asiakaskunnassamme valtava tilaus: tavoitteemme on olla laadukas ja kustannustehokas taloushallinnon toimija.

Kulunut vuosi oli tydntdyteinen, mutta olemme valmiit ottamaan seuraavan stepin yhdessa toita tehden. Vaikka jdimme Sarastia Oy:n osalta tilikaudelle
asetetuista tavoitteista, katsomme luottavaisesti tulevaisuuteen. Meneilldan olevat parannustoimenpiteet ja muutokset auttavat meitd matkallamme kohti
tuottavuuden merkittdvaa parannusta asiakkaiden tyytyvaisyytta unohtamatta.

Elamme asiakkaidemme onnistumisista. Tyytyvdinen asiakas on meille tarkea kasvun ja tyonilon Idhde. Arvostamme saamaamme palautetta.
Asiakastyytyvaisyys onkin keskeisimpia mittareita toimintamme arvioimisessa ja siksi jatkamme investointejamme asiakaskokemuksen jatkuvaan
parantamiseen. Meilld on edelleen kehitettavaa mm. proaktiivisuudessa ja kommunikoinnissa. Teemme jatkuvasti toita sen eteen, etta tyoskentely
kanssamme vastaa odotuksianne ja jopa ylittaa ne.

Sarastia on tulevaisuuden vastuullinen ratkaisu. Sujuva arki — sitd tyontekijamme, omistaja-asiakkaamme ja laajemmat sidosryhmat meiltd myos
odottavat. Teot ovat ne, jotka punnitaan, siksi keskitymme nyt oman tekemisemme tason parantamiseen lainsdadannon valmistumisen odottelun sijaan.
Meille on tarkeda mitata omaa kilpailukykyamme markkinatoimijoidenkin rinnalla ja varmistaa, etta hyddyt koituvat yhteiskunnan hyvaksi. Kuten
tytaryhtiomme Tempore, Onvire ja Revire, mekin olemme valmiit keskustelemaan hintatasoista, tehokkuudesta, laadusta ja ketteryydesta.

Haluan viela kiittaa kaikkia sidosryhmidamme ja aivan erityisesti sarastialaisia seka asiakkaitamme vuodesta 2023. Matka jatkuu maaratietoisemmin kuin
koskaan aiemmin. Kiitos!

Anne Issakainen
toimitusjohtaja

Saruastia
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Sarastia-konsernin muodostivat 31.12.2023 emoyhtio Sarastia Oy ja kaksi
sen 100 % omistamaa tytaryhtiota Tempore Henkilostopalvelut Oy
(entinen Sarastia Rekry Oy) ja Onvire Oy sekd 67 % omistama tytaryhtio
Revire Perintdpalvelut Oy (entinen Suomen Kuntaperinta Oy). Myods emo-
organisaatio otti kayttoon uutena Numera -nimen. Nimiston kehittaminen
oli osa brandiuudistusta. Yhtiokokoukset paattivat toiminimimuutoksista
10.3. (Revire), 23.5. (Tempore) ja 19.9. (Sarastia).

Tilikauden merkittavat: Sote-uudistus, palkkajarjestelma ja in house

Sarastia Oy:n omistaja-asiakaskunnassa tapahtui merkittdva muutos, kun
uudet hyvinvointialueet kaynnistivat toimintansa 1.1.2023. Muutoksen
jalkeen emoyhtion liikevaihdosta 46 % muodostui 13 hyvinvointialueesta
ja loput 54 % kunnista ja ndiden omistamista yhteisdista. Jatkuvan
palvelun uusina kunta-asiakkaina aloittivat Kemi ja Kauniainen.

My®s liiketoimintasubstanssissa tapahtui muutoksia: Sarastia Oy:n
liikevaihdosta 44 % muodostui palkkapalveluista, 36 % talouspalveluista ja
14 % ohjelmistoliiketoiminnasta.

Sarastia Oy:n kulurakenne ja -tasot palautuivat vuoden loppua kohti
lahelle loppuvuoden 2022 tasoa. HVA-kayttoonottoprojektit tukivat
emoyhtion kannattavuutta. Konserniyhtioita on kuvattu tarkemmin
sivuilla 6 ja 9.

Helsingin kaupungin S365HR -kadyttéonoton ongelmat ja niitd koskeva,
negatiivinen mediajulkisuus jatkui Sarastia Oy:n osalta pitkin vuotta. Se
vaheni olennaisesti kaupungin teetettya asiasta ulkopuolisen selvityksen,
jossa Sarastian rooli sai tarkoituksenmukaiset mittasuhteet. Uutiskeskioon
nousseet Helsingin virhetilanteet ovat nyttemmin laskeneet jopa
asiakkaalla aikaisemmin kaytossa olleen jarjestelman virhetason alle, ja
muissa pdakaupunkiseudun kunnissa kaytossa oleva S365HR-

palkanlaskentajdrjestelma toimii ilman kadynnistysvaiheelle tyypillisia
ongelmia. Sarastia on saanut Helsingin kaupungilta kaksi kuluvarauksina
tilinpaatdksessa kasiteltya reklamaatiota, joista keskustelut asiakkaan
kanssa ovat kesken.

Kesakuussa 2023 maan hallitus julkisti ohjelman 'Vahva ja valittava
Suomi’, jossa otetaan kantaa Sarastian tyyppisten in house -yhtididen
toimintaan, niita koskeviin lainsdadantdmuutostarpeisiin seka esimerkiksi
vahimmaisomistusosuuksiin. Téhan yhteyteen liittyen Kuluttaja- ja
kilpailuvirasto vei kaksi Sarastian asiakkaiden hankintaa markkinaoikeuden
ratkaistaviksi. Paatoksia siita, kayttivatko yhtiosta pienen omistusosuuden
omaavat hankintayksikot ndissa yhtioissa maardysvaltaansa, odotetaan
kesddn 2024 mennessa. Sarastialle mahdollinen seuraamus olisi
sopimusten paattaminen ennen sopimuskauden loppua. Toisesta saatiin
paatos juuri ennen tilinpaatoksen allekirjoitusta (ks. s. 7).
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Konserniyhtididen kehitys

Konsernin liikevaihdosta sijaispalvelut olivat 53 % ja talous- ja
palkkapalvelut 42 % tilikaudella 2023. Muiden, kuten perinta- ja
hankintapalveluiden osuus oli 5 %. Konserniyhtididen kehitys fuusiosta
(1.5.2019) lukien on ollut liikevaihdon ja tuloksen osalta erilaista kuin
emoyhti6lla. Omistaja-asiakaskunnan painopistemuutos soteen tapahtui
Temporen ja Reviren osalta jo aiemmin kuin emoyhti6lld. Konsernin
kulurakenteen olennaisinta erda on selostettu tarkemmin
henkilostotilinpaatoksessa.
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Konsernieliminoinnit olivat yhteensa 2,4 M£. Sarastia Oy laskutti
konserniin kuuluvia yhti6ita tiloista, toimisto-IT:std seka hallinnosta
yhteensd 1,2 M€, Lisdksi Sarastia Oy:n tytaryhtidille tuottamia talous- ja
palkkahallinnon palveluita laskutettiin yhteensa 0,3 M€ seka
tiedonvalityskuluja 0,8 M£. Liitetiedoissa on selostettu tarkemmin
veloitusperusteita. Tempore antoi konserniavustusta emoyhti6 Sarastia
Oy:lle yhteensa 0,69 M£.
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- 2019 VERT tietoihin on Sarastian osalta sisallytetty KuntaPron tammi-huhtikuun tiedot.
- 2018 VERT tietoihin on Sarastian osalta laskettu yhteen KuntaPron ja Kunnan Taitoa tiedot.

Muiden yhtididen osalta tiedot ovat tilinpdatoksen mukaisia.
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Henkilosto ja hybridity6

Sarastia Oy:n palveluksessa tyoskenteli kertomusvuoden lopussa 740 (889
v. 2022) henkil6a. Maksetut palkat ja palkkiot henkiléstolle olivat 35,7
miljoonaa euroa ilman sosiaalikuluja. Vuotta aiemmin vastaava luku oli
32,4 miljoonaa euroa.

Emoyhtio Sarastia Oy:n tyontekijoista suurella enemmist6lld on voimassa
jo ennen pandemiaa solmitut etdtyésopimukset. Henkildstotutkimuksissa
etdtyo on koettu vastaajien taholta mielekkaaksi. Sarastialla on tyénteon
hybridimalli, jota johdetaan aktiivisesti.

Toimipisteita oli tilikauden paattyessa yhteensd 17. Uutena tammikuussa
aloitti Kemi ja vastaavasti Lempaaldn toimipiste suljettiin joulukuussa.
Tilikauden aikana toimipisteiden neliomaaria ajettiin alas, mika sopii
paremmin eta- ja hybriditydmalleihin. Tydmatkaliikenne kasvoi, mika
kasvatti toiminnan ymparistovaikutuksia. Toisaalta, sosiaalisen
kestavyyden nakdkulmasta, toimistolla olon ja kollegoiden tapaamisten
vaikutukset olivat myonteisia.

Geopoliittisen tilanteen vaikutukset

Sarastian palveluista osa, esimerkiksi palkanlaskenta, on yhteiskunnan
rattaiden py6rimisen kannalta tarkea turvattava. Sarastia kehitti edelleen
varautumisohjeistusta ja -prosessia, paransi tietoturvaansa seka selvitti
vaihtoehtoisia toimintamalleja tilanteissa, joissa kriittinen infrastruktuuri
maassamme vaarantuisi. Henkilost6a on ohjeistettu mm. sahkokatkojen
varalta ja pilvipalveluiden riskeja on pyritty hallitsemaan.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Tilikauden paattymisen jalkeen on vastattu useaan viranomaiskyselyyn ja
osallistuttu yhteiskunnalliseen in house -yhtioita koskevaan keskusteluun
eri foorumeilla.

Huoltovarmuuskeskus aloitti taloushallintoalan poolitoiminnan, johon
Sarastia osallistuu yhdessa muiden alan suurtoimijoiden kanssa.

Juuri ennen tilinpaatoksen allekirjoittamista Markkinaoikeus antoi
paatoksen ns. Vantaa-Keravan tapauksessa. Se katsoi, etta
hankintayksikkd on menetellyt hankinnassaan hankintasdanndsten
vastaisesti, kun se on tehnyt sopimuksen Sarastian kanssa toistaiseksi
voimassa olevana ja siten voimassaoloajoiltaan laajempina kuin mita on
ollut sopimuksia tehtdessa ehdottoman valttamatonta. Seuraamuksena
Markkinaoikeus maaraa sopimukset paattymaan 12 kuukauden kuluttua
paatoksen lainvoimaiseksi tulosta. Paitos ei ole vield lainvoimainen ja
Vantaa Keravan hyvinvointialue on ilmoittanut harkitsevansa siita
valittamista.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Sarastia-konserni jatkaa nykyisilla toimialoillaan ja keskittyy
peruspalveluidensa laadun ja hintakilpailukyvyn parantamiseen. Naiden
toimien nahdaan toimivan parhaiten myos in house -toimintamallin ja
hankintalainsddadannon ymparilla kdytavassa vilkkaassa keskustelussa.
Vilillisen omistuksen aiheuttamiin maardysvaltahaasteisiin etsitaan
ratkaisuja, ja lainsdadannon sekd muun toimintaympariston kehityksessa
pyritddn olemaan aktiivisesti mukana.

Aiemmin mainittujen markkinaoikeuden ratkaisujen lopputulokset voivat
aiheuttaa muutoksia organisoitumisessa, sopimuksissa tai asiakkuuksissa.

Selvitys tutkimus- ja kehitystoimien laajuudesta

Vuoteen 2023 kohdistuvat tutkimus- ja kehittdmispanostukset olivat
yhteensa arviolta 4,5 miljoonaa euroa. Suurimmat panostukset liittyvat
jarjestelma- ja automaatiokehitykseen. Kehittamismenoja ei aktivoitu
vuoden 2023 aikana. Aikaisempia, tarkan seurannan alla olevia S365-
taseaktivointeja on poistettu suunnitelman mukaisesti 31.12.2023
mennessa noin 520.000€. S365Talous — jadrjestelma on jo lukuisilla
asiakkailla kdytossa.

Saruastia
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Saantely-ympariston lisdksi merkittavimmat lyhyen ja keskipitkan aikavalin
epavarmuustekijat liittyvat inflaatiokehitykseen (palkkaratkaisut seka
energian ja ICT-tuotantohyddykkeiden hintakehitys suoraan ja
epasuorasti). Myo6s pula osaajista vaikuttaa mm. automaation ja keinoélyn
hyddyntamisen ripeyteen toiminnan kehittamisessa.

Myds pidemman aikavalin haasteet liittyvat osaavan tyévoiman
saatavuuteen ja automaatioasteen nostamiseen itsekannattavasti.

Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusasema on hyva sekd maksuvalmiuden ettd omaisuuden
kdypdisyyden osalta. Asiakkaiden ollessa julkisoikeudellisia yhteisoja
saatavien hallinta on ollut sujuvaa.

Laajennettu kassanhallinta tapahtuu hallituksen hyvaksyman
rahoituspolitiilkan mukaisesti. Sarastia-yhtidilla ei ole pitkdaikaista vierasta
padomaa.

Yhtion johto ja tilintarkastaja

Yhtiokokouksessa 23.5.2023 valittiin hallituksen puheenjohtajaksi Kai-
Petteri Purhonen, varapuheenjohtajaksi Jussi Oksa seka jaseniksi Aki
Antman, Monica Hostio, Lauri Inna, Valtteri Mikkola ja Laura Paloposki.
Yhtiokokouksessa 19.9.2023 valittiin hallituksen puheenjohtajaksi Vesa
Silaskivi.

Yhtion toimitusjohtajana toimi 28.2.2023 saakka Mika Kantola.
Talousjohtaja Anette Vaini-Antila toimi valiaikaisena toimitusjohtajana
1.3.- 3.9.2023, ja Anne Issakainen aloitti toimitusjohtajana 4.9.2023.

Hallitukselle maksettiin vuoden 2023 aikana palkkioita yhteensa
113 518,30 euroa.

Sarastia Oy:n tilintarkastaja on BDO Oy, tilintarkastusyhteiso, ja
padvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT, JHT Eeva Koivula.

Hallituksen voimassa oleva osakeantivaltuutus

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista 7.5.2019.
Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintdaan 750 000 kappaletta
osakkeita. Osakevaltuutus on voimassa toistaiseksi.

Yhti6lla on yksi osakelaji. Osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen osakkeita voivat yhtitjarjestyksen mukaan merkita kunnat,
kuntayhtymat ja muut oikeushenkil6t, jotka ovat Suomessa voimassa
olevan, julkisia hankintoja koskevan hankintalain mukaisia
hankintayksikoitd, ja jotka yhtion hallitus erikseen hyvaksyy.

Yhtiokokouksessa 23.5.2023 paatettiin yhtion osakkeiden
merkintdhinnaksi 8,49 euroa per osake. Uusien, merkittavien osakkeiden
lukumaara per uusi osakkeenomistaja on 1 500 kpl. Vuoden 2023 aikana
merkittiin yhteensa 12 000 kpl uusia osakkeita hallituksen suunnattujen
osakeantipaatosten mukaisesti.

Osakkeiden lukuma&éra 31.12.2023 oli 3 431 354 kpl ja yhtiolla oli 283
osakkeenomistajaa, jotka kaikki ovat julkisoikeudellisia yhteis6ja.

Sarastia omistaa 169.175 kpl (67%) Reviren, 500 kpl Onviren (100%) seka
74.000 kpl Temporen osaketta (100%). Tempore omistaa 1.650 kpl
Sarastian osaketta: muilla tyttarilla ja omistajien ulkopuolisilla yhteisoilla
tai yksityishenkiloilla ei ole Sarastian osakkeita.

Saruastia
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SARASTIA OY:N JA SARASTIA-
KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Sisill
25aiE Sarastia Oy:n liikevaihto tilikaudelta 2023 oli
L ] 84 201 668 €. Tilikauden liiketulos oli tappiollinen -1 310 407 €. Tilikauden

Toimitusjohtajan katsaus voitto 133 219 € sisilt4a konserniavustusta 687 808 € ja rahoitustuottoja

758 696 €. Konsernitasolla Idhes 190 miljoonan liikevaihdosta jai
Toimintakertomus nettotulokseksi vajaa 6 miljoonaa euroa. Hyvinvointialuesiirtyma ei

vaikuttanut tytaryhtididen kustannusrakenteeseen, eika niilld ollut
Tuloslaskelma tavanomaisesta poikkeavia jarjestelma- ja muita kuluja.
Tase . . .

Sarastia Oy:n taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut: Sarastia-konsernin taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut:
Rahoituslaskelma
Konsernituloslaskelma Liikevaihto (1000 €) 84202 75749 65023 Liikevaihto (1000 €) 188558 176889 153791
Konsernitase Liikevoitto (1000 €) -1310 1763 2925 Liikevoitto (1000 €) 7 389 9 555 8903

i . Liikevoitto % liikevaihdosta -1,6 2,3 4,5 Liikevoitto % liikevaihdosta 3,9 5,4 5,8

Konsernin rahoituslaskelma

Tilikauden voitto/tappio (1000 €) 133 1736 3018 Tilikauden voitto/tappio (1000 €) 5954 7 454 7 232
Tilinpdatdksen liitetiedot

Oman padaoman tuotto % 0,8 12,1 25,4 Oman padoman tuotto % 19,6 31,3 43,9
Hallituksen esitys voittovarojen kaytdsta Omavaraisuusaste % 29,3 33,4 39,9 Omavaraisuusaste % 49,4 48,6 47,6

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Tilinpaatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus

Sarastia
Sarastia Oy toimintakertomus ja tilinpaatoés 1.1.2023 - 31.12.2023
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Sarastia Oy tilinpaatos

1.1.2023 - 31.12.2023
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TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2023

1.1-31.12.2022

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut

Palkat- ja palkkiot

Eldkekulut

Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa

Korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta

Korko- ja rahoitustuotot Muilta

Korko- ja rahoituskulut saman konsernin yrityksille

Korko- ja rahoituskulut Muille

Rahoitustuotot ja —kulut yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot

Saadut (+) konserniavustukset
Tilinpaatossiirrot yhteensa
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

84201 668,11 75 749 356,85
61818,95 7 259,94
-30928 300,22 -27 071 058,50
-30928 300,22 -27 071 058,50
-35720 644,22 -32437270,91
-6129711,43 -5619 336,95
-1303 142,67 -1184327,52
-43 153 498,32 -39 240 935,38
-536 058,85 -760 218,91
-536 058,85 -760218,91
-10 956 036,30 -6921048,81
-1310406,63 1763 355,19
605 437,50 402 636,50

8 754,07 5 688,82
311216,81 43,48
-159 131,67 -147,27

-7 580,88 -44 565,37

758 695,83 363 656,16
-551710,80 2127011,35
687 808,22 0,00
687 808,22 0,00
-2878,12 -390 802,47

133 219,30 1736 208,88

Saruastia
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Sisallys

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintakertomus

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Konsernituloslaskelma

Konsernitase

Konsernin rahoituslaskelma

Tilinpdatoksen liitetiedot

Hallituksen esitys voittovarojen kdytosta

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Tilinpaatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus

Sarastia Oy toimintakertomus ja tilinpaatos 1.1.2023 - 31.12.2023
Y-tunnus 2360731-5, Toinen Linja 14, 00530 Helsinki

TASE

VASTAAVAA 31.12.2023 31.12.2022 VASTATTAVAA 31.12.2023 31.12.2022
PYSYVAT VASTAAVAT | OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet Osakepadoma 142 944,20 141 744,20
Aineettomat oikeudet 141 731,38 213 630,08 Osakeanti 150,00 300,00
Muut pitkdvaikutteiset menot 512 062,08 802 174,68 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 6249784,54 6173929,54
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 653 793,46 1015 804,76 Edellisten tilikausien voitto (tappio) 8977 406,44 7 241197,56
Aineelliset hyodykkeet Tilikauden voitto (tappio) 133 219,30 1736 208,88
Koneet ja kalusto 223 369,96 269 304,58 OMA PAAOMA YHTEENSA 15503 504,48 15293 380,18
Muut aineelliset hyodykkeet 2 288,25 2288,25
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 225 658,21 271592,83 PAKOLLISET VARAUKSET
Sijoitukset Muut pakolliset varaukset 1228504,55 660 809,82
Osuudet saman konsernin yrityksissa 125 675,00 125 675,00 PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 1228504,55 660 809,82
Muut osakkeet ja osuudet 8 785,00 8785
Sijoitukset yhteensa 134 460,00 134 460,00 VIERAS PAAOMA
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1013911,67 1421857,59 Lyhytaikainen vieras padoma

Saadut ennakot 2211,19 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT Ostovelat 6402 252,52 7 309 703,80
Pitkaaikaiset saamiset Velat saman konsernin yrityksille 18 685 976,93 13336 009,25
Lainasaamiset 146 075,52 134 759,09 Muut velat 3120579,28 2670645,82
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 146 075,52 134 759,09 Siirtovelat 12 157 982,30 6509 458,95
Lyhytaikaiset saamiset Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 40 369 002,22 29 825 817,82
Myyntisaamiset 14213 378,34 7861677,12 VIERAS PAAOMA YHTEENSA 40369 002,22 29825 817,82
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1361974,30 514 050,16
Muut saamiset 66 130,95 70891,80 VASTATTAVAA YHTEENSA 57101011,25 45 780 007,82
Siirtosaamiset 1765 643,02 4004 239,93
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 17 407 126,61 12 450 859,01
Rahat ja pankkisaamiset 38533 897,45 31772532,13
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 56 087 099,58 44 358 150,23

[ d

VASTAAVAA YHTEENSA 57101 011,25 45 780 007,82 S m

12/29



Sisallys

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintakertomus

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Konsernituloslaskelma

Konsernitase

Konsernin rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen liitetiedot

Hallituksen esitys voittovarojen kadytosta

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2023

1.1-31.12.2022

Tilinpaatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus

Sarastia Oy toimintakertomus ja tilinpaatoés 1.1.2023 - 31.12.2023
Y-tunnus 2360731-5, Toinen Linja 14, 00530 Helsinki

Liiketoiminnan rahavirta
Myynnista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta

Saadut osingot

Vilittdmat verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Maksullinen oman padoman lisays
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut — lisdys/vahennys

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A + B + C)

Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

Rahavarojen muutos

79996 982,17 67 053 068,61
-79 275 643,66 -76 273 985,74
721 338,51 -9220917,13
-166 712,55 -44 669,16
308911,15 5 688,82
605 437,50 402 636,50
-2878,12 -390 802,47
1466 096,49 -9 248 063,44
-128112,93 -102 932,00
-128112,93 -102 932,00
76 905,00 123 150,00
5346 476,76 13334 191,42
5423 381,76 13457 341,42
6 761365,32 4106 345,98
31772532,13 27 666 186,15
38533 897,45 31772532,13
6761365,32 4106 345,98

Saruastia
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1.1.2023 - 31.12.2023
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Sisallys

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintakertomus

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Konsernituloslaskelma

Konsernitase

Konsernin rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen liitetiedot

Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

KONSERNITULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2023

1.1-31.12.2022

Tilinpaatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus

Sarastia Oy toimintakertomus ja tilinpaatos 1.1.2023 - 31.12.2023
Y-tunnus 2360731-5, Toinen Linja 14, 00530 Helsinki

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Ulkopuoliset palvelut

Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut

Palkat- ja palkkiot

Eldkekulut

Muut henkilésivukulut

Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Kons.liikearvon poisto ja kons.reservin vdhennys

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot

Korko- ja rahoituskulut

Rahoitustuotot ja —kulut yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA

Tuloverot
Vahemmistdosuudet
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

188 557 942,94 176 889 147,55
164 315,35 196 220,23

-34 052 154,18 -31017 898,97
-34 052 154,18 -31017 898,97
-112 617 458,93 -106 340 490,77
-18 108 821,44 -17 319 835,24
-3951 989,26 -3704 618,05
-134 678 269,63 -127 364 944,06
-661 276,08 -700 162,43
452 896,92 452 896,92
-208 379,16 -247 265,51

-12 394 091,69 -8 900 309,76
7 389 363,63 9554 949,48
350414,30 30400,14

-9 644,75 -52 739,64

340 769,55 -22 339,50
7730133,18 9532 609,98
-1557 332,63 -1826 745,65
-218 630,69 -252 162,04
5954 169,86 7453 702,29

Saruastia
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Sisallys

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintakertomus

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Konsernituloslaskelma

Konsernitase

Konsernin rahoituslaskelma

Tilinpdatoksen liitetiedot

Hallituksen esitys voittovarojen kdytosta

Tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

KONSERNITASE

Tilinpaatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus

Sarastia Oy toimintakertomus ja tilinpaatos 1.1.2023 - 31.12.2023
Y-tunnus 2360731-5, Toinen Linja 14, 00530 Helsinki

VASTAAVAA 31.12.2023 31.12.2022 VASTATTAVAA 31.12.2023 31.12.2022
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet Osakepdaaoma 142 944,20 141 744,20
Aineettomat oikeudet 141 731,38 213 630,08 Osakeanti 150,00 300,00
Muut pitkavaikutteiset menot 752 162,08 1163 474,68 Muut rahastot 6249 784,54 6173 929,54
Aineettomat hyoédykkeet yhteensa 893 893,46 1377 104,76 Edellisten tilikausien voitto (tappio) 21729 302,04 14 275599,74
Aineelliset hyodykkeet Tilikauden voitto (tappio) 5954 169,86 7 453 702,29
Koneet ja kalusto 228 847,65 278 800,49 OMA PAAOMA YHTEENSA 34 076 350,64 28 045 275,78
Muut aineelliset hyodykkeet 2 288,25 2 288,25
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 231 135,90 281 088,74 VAHEMMISTOOSUUDET 378 744,42 368 426,23
Sijoitukset PAKOLLISET VARAUKSET 1228 504,55 660 809,82
Muut osakkeet ja osuudet 410 285,00 11 285,00 KONSERNIRESERVI 150 965,92 603 862,84
Sijoitukset yhteensa 410 285,00 11 285,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1535314,36  1669478,50  VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras pddoma
VAIHTUVAT VASTAAVAT Saadut ennakot 2 136 205,25 1604 348,35
Pitkdsikaiset saamiset Ostovelat 6702 390,01 8810660,01
Muut saamiset 146 075,52 154 566,92 Muut velat 8244 186,57 7 688 939,25
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 146 075,52 154 566,92 Siirtovelat 18 921 602,83 12 263 370,86
Lyhytaikaiset saamiset Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 36 004 384,66 30367 318,47
Myyntisaamiset 27213 212,90 19955 212,73 VIERAS PAAOMA YHTEENSA 36 004 384,66 30367 318,47
Muut saamiset 67 829,12 119761,44
Siirtosaamiset 1814 187,43 4425392,54 VASTATTAVAA YHTEENSA 71838 950,19 60045 693,14
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 29095 229,45 24500366,71
Rahat ja pankkisaamiset 41062330,86 33721281,01
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 70 303 635,83 58 376 214,64 .

Sarastia

VASTAAVAA YHTEENSA 71 838 950,19 60 045 693,14

16/29




Sisallys

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintakertomus

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Konsernituloslaskelma

Konsernitase

Konsernin rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen liitetiedot

Hallituksen esitys voittovarojen kdytosta

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Tilinpaatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus

Sarastia Oy toimintakertomus ja tilinpaatos 1.1.2023 - 31.12.2023
Y-tunnus 2360731-5, Toinen Linja 14, 00530 Helsinki

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2023

1.1-31.12.2022

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liikketoiminnasta

Muut rahoituserét liiketoiminnasta

Valittdmat verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot
Investoinnit muihin sijoituksiin

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Maksullinen oman padoman lisays
Maksetut osingot ja muu voitonjako

Rahoituksen rahavirta (C)
Rahavarojen muutos (A + B + C)
Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

Rahavarojen muutos

183938 675,90

165642 213,50

164 315,35 196 220,23
-175451611,48 -159704 969,61
8651 379,77 6133 464,12
-6 097,54 -2559,28

35 403,72 1278,47
300 403,64 -21 058,69
-1557 332,63 -1 826 745,65
7 423 756,96 4284 378,97
-128 111,94 -102 932,00
0,00 -226,45

-399 000,00 0,00
-527 111,94 -103 158,45
76 905,00 123 150,00
-208 312,50 -198 313,50
-131 407,50 -75 163,50
6 765 237,52 4106 057,02

32172160,01
38937 397,53

28 066 102,99
32172160,01

6 765 237,52

4106 057,02

Saruastia
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Sisallys

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintakertomus

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Konsernituloslaskelma

Konsernitase

Konsernin rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen liitetiedot

Hallituksen esitys voittovarojen kdytosta

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Tilinpaatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus

Sarastia Oy toimintakertomus ja tilinpaatoés 1.1.2023 - 31.12.2023
Y-tunnus 2360731-5, Toinen Linja 14, 00530 Helsinki

TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatoksessa noudatetut arvostusperiaatteet ja
menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
hankintamenosta on vahennetty suunnitelman mukaiset poistot.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on
tehty hyddykkeen kayttéonottokuukautta seuraavan kuukauden alusta
alkaen.

Poistosuunnitelma:

Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuoden tasapoisto

Koneet ja kalusto 5 vuoden tasapoisto,

menojdan. poisto

Fuusiotappio 10 vuotta, tasapoisto

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden todenndkéinen
taloudellinen kaytt6ika on alle kolme vuotta, seka pienhankinnat
(<1200 €) on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot:

Konsernitilinpaatoksen laajuus ja laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki konsernityritykset.
Konsernitilinpdaatos on laadittu hankintamenomenetelmalla. Tytaryhtididen
hankintamenon ja hankittua osuutta vastaavan oman paaoman ero on
esitetty konsernireservina. Konsernireservi tuloutetaan 5 vuodessa.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, keskindiset saamiset ja velat samoin
kuin sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Sarastian 283 omistajasta 266 on alle 1% omistusosuudella. N&in ollen
toimintakertomuksessa mainitulla, juuri ennen tilinpaatdksen allekirjoitusta
julkaistulla Markkinaoikeuden paatoksella voidaan arvioida olevan
vaikutuksia toimintaan ja rakenteisiin, mikali paatos jaa lainvoimaiseksi.

Omistukset konsernissa

Sarastia Oy, emoyhti6 100%
Revire Perintd Oy (ent. Suomen Kuntaperinta Oy), tytaryhtio 67%
Tempore Henkilostopalvelut Oy (ent. Sarastia Rekry Oy), tytaryhtio 100%

Onvire Oy, tytaryhtio 100%

Saruastia
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Sisallys

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintakertomus

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Konsernituloslaskelma

Konsernitase

Konsernin rahoituslaskelma

Tilinpaatdksen liitetiedot

Hallituksen esitys voittovarojen kdytosta

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Out-myynnin eriytetty tuloslaskelma:

Sarastia Oy:n liiketoiminnasta on tunnistettu kolme Out-myynnin
raportointikriteerit tayttavaa asiakasta. Jaljelle jadvat Out-myynnit eivat joko
liity palvelutuotantoon (ovat liiketoiminnan muissa tuotoissa esim.
kalustemyynnit henkilokunnalle) tai jaavat raportointirajan alle. Onviren
lilkevaihdosta on vahennetty hallinnon palvelujen veloitus eli ns.
konsernifee. Kulut on laskettu toiminnoittain ylla olevien yritysten
liilkevaihdon suhteessa kokonaisliikevaihtoon.

Onvire Oy
1.1.-31.12.2023

Inarin Vuokra-
asunnot Oy
1.1.-31.12.2023

Tilitoimisto Aarnio
Oy 1.1.-31.12.2023

Tilinpaatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus

Sarastia Oy toimintakertomus ja tilinpaatos 1.1.2023 - 31.12.2023
Y-tunnus 2360731-5, Toinen Linja 14, 00530 Helsinki

LIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Sisaiset erat

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Tulos/liikevaihto

53 660,85
7,87

-13 880,63
-32827,88
0,00
-196,70

6 763,51
-2,38
194,18

6 955,32

13,0%

39 208,24
0,00

-11 923,67
-17 181,24
12,14

0,00

10 115,47
0,00
-3395,87
6719,59

17,1%

25 342,57
3,63

-16 032,47
-30501,19
0,00

-10 702,92
-31.890,39
-0,32

18 725,13
-13 165,58

-52,0%

Saruastia

19/29



Sisallys

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintakertomus

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Konsernituloslaskelma

Konsernitase

Konsernin rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen liitetiedot

Hallituksen esitys voittovarojen kdytosta

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Tilinpaatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus

Sarastia Oy toimintakertomus ja tilinpaatos 1.1.2023 - 31.12.2023
Y-tunnus 2360731-5, Toinen Linja 14, 00530 Helsinki

Tuloslaskelman liitetiedot:

Konserni Sarastia Oy

2023 2022 2023 2022
Liikevaihto 188 557 942,94 176 889 147,55 84201 668,11 75749 356,85
Asiantuntijapalvelujen myyntituotot 174 129 623,00 159 837 630,29 72 804 415,58 62291763,24
Myynnit ed. laskutettavat 1605 893,81 694 304,61 2782401,41 715104,41
Perintatuotot 5030528,76 4186 465,50 0,00 0,00
Projektimyynti 4654121,93 10871 087,58 4663080,68 10874 135,08
Muut myyntituotot 3137775,44 1299 659,57 3951770,44 1868 354,12
Liiketoiminnan muut tuotot 164 315,35 196 220,23 61 818,95 7 259,94
Muut liiketoiminnan tuotot 156 835,35 196 220,23 54 338,95 7 259,94
Muut tuet ja avustukset 7 480,00 0,00 7 480,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut 12 394 091,69 8900 309,76 10956 036,30 6921 048,81
Vapaaehtoiset henkilésivukulut 1325656,22 1294992,83 1112891,77 1096 776,07
Toimitilakulut 2153982,55 2333679,94 2099 998,43 2177 654,17
Ajoneuvokulut 21 659,34 34 157,00 21 659,34 34 157,00
ATK-laite- ja ohjelmistokulut 1430510,68 1346 445,11 1195 126,27 1021 839,87
Muut kone- ja kalustokulut 12 741,99 26 501,31 9901,86 18 359,80
Matkakulut 588 974,98 594 924,80 168 147,02 173 261,45
Edustuskulut 10532,59 4 836,53 8 583,00 3457,99
Markkinointikulut 260 432,47 376 288,19 79 273,21 121 609,67
Tutkimus- ja kehityskulut 1533215,71 1281892,57 1514 903,12 1257 203,88
Hallintopalvelut 361319,11 501 434,25 515811,14 201 626,68
Muut hallintokulut 4107 207,84 733 037,47 3659 381,68 462 889,58
Muut liikekulut 20063,48 20 149,81 2564,73 364,70
Muut vahennyskelvottomat liikekulut 567 794,73 351 969,95 567 794,73 351 847,95
Tilintarkastus 2023 2022 2023 2022
Tilintarkastajan palkkiot 20 585,86 25 940,00 9 500,00 11 100,00
Henkil6sto 2023 2022 2023 2022
Henkiloston lukumaara keskimaarin 992 933 869 823
Henkil6tyovuodet 932 873 817 770

Saruastia
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Sisallys

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintakertomus

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Konsernituloslaskelma

Konsernitase

Konsernin rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen liitetiedot

Hallituksen esitys voittovarojen kdytosta

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Tilinpaatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus
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Taseen liitetiedot:

Pysyvien vastaavien erittely - Konserni:

Hankintameno 1.1.2023

Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.2023

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2023
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2023

Kirjanpitoarvo 31.12.2023

Aineettomat
hy6dykkeet

17 973 904,25
0,00

-0,31

0,00

17 973 903,94
-16 596 799,49
-483 210,99
-17080010,48
893 893,46

Pysyvien vastaavien erittely — Sarastia Oy:

Hankintameno 1.1.2023

Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.2023

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2023
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2023
Kirjanpitoarvo 31.12.2023

Aineettomat hyodykkeet

1159985,75
0,00

0,00

0,00
1159985,75
-946 355,67
-71898,70
-1018 254,37
141731,38

1833503,33
128 112,25
0,00

0,00
1961615,58
-1554702,84
-178 065,09
-1732767,93
228 847,65

10638 343,40
-0,31

0,00

0,00

10638 343,09
-9 836 168,72
-290112,29
-10126 281,01
512 062,08

Aineelliset hy6dykkeet
eet ja kalusto uut aineelliset
hyodykkeet

2288,25
0,00
0,00
0,00

2 288,25
0,00
0,00
0,00

2288,25

Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat Muut pltka- Koneet ja kalusto Muut aineelliset
oikeudet vaikutteiset menot hyédykkeet Yhteensa

1272 806,09
128113,24
0,00

0,00
1400919,33
-1003 501,51
-174047,86
-1177 549,37
223 369,96

Keskeneraiset

0,00

128 112,25
0,00

-128 112,25
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2 288,25
0,00
0,00
0,00

2 288,25
0,00
0,00
0,00

2 288,25

19 809 695,83
256 224,19
-0,31

-128 112,25
19937 807,77
-18 151 502,33
-661 276,08
-18812778,41
1125029,36

13073 423,49
128 112,93
0,00

0,00

13 201 536,42
-11786 025,90
-536 058,85
-12322 084,75
879 451,67

L

11 285,00
399 000,00
0,00

0,00

410 285,00
0,00

0,00

0,00

410 285,00

134 460,00
0,00
0,00
0,00
134 460,00
0,00
0,00
0,00
134 460,00
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Tilinpaatoksen liitetiedot
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Konserniliikearvon ja -reservin erittely:

Arvo 1.1. 603 862,56 1056759,48 1509656,68 1962553,69 0,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00 2264484,99
Vahennykset -452 896,92 -452 896,92 -452 897,20 -452 897,01 -301 931,30
Arvo 31.12. 150 965,64 603862,56 1056759,48 1509656,68 1962553,69
Kertyneet tuloutukset 31.12. -2113519,35 -1660622,43 -1207 725,51 -754 828,31 -301 931,30
Kirjanpitoarvo 31.12. 150 965,64 603 862,56 1056759,48 1509656,68 1962553,69
Saamisten erittely: Konserni Sarastia Oy
2023 2022 2023 2022
Pitkdaikaiset saamiset 146 075,52 154 566,92 146 075,52 134 759,09
Pitkaaikaiset lainasaamiset Muilta 146 075,52 154 566,92 146 075,52 134 759,09
Lyhytaikaiset saamiset 29 095 229,45 24 500 366,71 17 407 126,61 12 450 859,01
Saamiset muilta 29113 740,86 24 500 366,71 16 045 152,31 11 936 808,85
Myyntisaamiset 27213 212,90 19 955212,73 14213 378,34 7 861677,12
Muut saamiset 67 829,12 119 761,44 66 130,95 70891,80
Siirtosaamiset 1814187,43 4425392,54 1765 643,02 4004 239,93
Saamiset saman konsernin yrityksilta 0,00 0,00 1361974,30 514 050,16
Konsernimyyntisaamiset 0,00 0,00 674 166,08 514 050,16
Muut konsernisaamiset 0,00 0,00 687 808,22 0,00
Siirtosaamisten olennaiset erit: 2023 2022 2023 2022
Siirtosaamiset yhteensa 1814187,43 4425392,54 1765 643,02 4004 239,93
Varaukset 0,00 2070011,62 0,00 2070011,62
Laskujen jaksotukset 1542 439,65 1719 146,72 1542 439,65 1719 146,72
Ennakkomenot 20 143,64 13 081,59 20 143,64 13 081,59
Verosaamiset 5 206,05 169 059,15 0,00 0,00
Muut siirtosaamiset 246 398,09 454 093,46 203 059,73 202 000,00
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Oman padoman erittely:

Konserni Sarastia Oy

Oma padoma 2023 2022 2023 2022
Osakepddoma 1.1. 141 744,20 138594,20 142 044,20 138 594,20
Osakepaaoman korotus 1 200,00 3150,00 900,00 3150,00
Osakepdioma 31.12. 142 944,20 141 744,20 142 944,20 141 744,20
Osakeanti 150,00 300,00 150,00 300,00
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 1.1. 6173 929,54 6053179,54 6173 929,54 6053 179,54
Sijoitus vapaan oma padoman rahastoon 75 855,00 120 750,00 75 855,00 120 750,00
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 31.12. 6 249 784,54 6173 929,54 6249 784,54 6173 929,54
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 21729 302,04 14 275 599,74 8977 406,44 7241197,56
Tilikauden voitto (tappio) 5954 169,86 7 453 702,29 133 219,30 1736 208,93
Oma padoma yhteensa 34 076 350,64 28 045 275,78 15 503 504,48 15 293 080,23
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista

Edellisten tilikausien tulos 21729302,04 14 275 599,74 8977 406,44 7241 197,56
Tilikauden tulos 5954 169,86 7453 702,29 133 219,30 1736 208,93
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 6249 784,54 6173 929,54 6 249 784,54 6173 929,54
Jakokelvottomat kehityskulut -517 729,38 -768 093,05 -517 729,38 -768 093,05
Jakokelpoiset varat yhteensa 33415 527,06 27 135138,53 14 842 680,90 14 383 242,98
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Taseen vastattavien erittelyt:
Konserni Sarastia Oy
2023 2022 2023 2022
Sisallys Pakolliset varaukset 1228504,55 660 809,82 1228504,55 660 809,82
Toimitusjohtajan katsaus Reklamaatiokorvausten varaukset 1228 504,55 660 809,82 1228504,55 660 809,82
Toimintakertomus Lyhytaikainen vieras pidoma 36004 384,66 30367 318,47 40 369 002,22 29 825 817,82
Velat saman konsernin yrityksille - ostovelat 0,00 0,00 5308,75 1817,83
Tuloslaskelma
Velat saman konsernin yrityksille - konsernitilivelat 0,00 0,00 18 680 668,18 13334 191,42
Tase Velat Muille 36004 384,66 30367 318,47 21 683 025,29 16 489 808,57
Saadut ennakot 2 136 205,25 1604 348,35 2211,19 0,00
Rahoituslaskelma Ostovelat 6702390,01  8810660,01 6402 252,52 7309 703,80
. Muut velat 8244 186,57 7 688 939,25 3120579,28 2 670645,82
Konsernituloslaskelma
Siirtovelat 18921 602,83 12 263 370,86 12 157 982,30 6 509 458,95
Konsernitase
Konserni Sarastia Oy
Konsernin rahoituslaskelma
Siirtovelkojen keskeiset erat: 2023 2022 2023 2022
Tilinpaitoksen liitetiedot Siirtovelat yhteensi 18921602,83 12263 370,86 12 157 982,30 6 509 458,95
Muu palkkajaksotus 3841 150,68 2512 445,93 25792,44 533270,11
Hallituksen esitys voittovarojen kaytésta Lomapalkkajaksotukset 6396876,90  5402975,74 5629 315,44 4879 448,90
Verovelat 8 249,72 59 203,43 0,00 59 203,43
Tilinpdatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset .
Muut siirtovelat 8 675 325,53 4288 745,76 6502 874,42 1037536,51
Tilinpdatosmerkinta
Tilintarkastuskertomus
Sarvastia
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Lahipiiritoimet 1/2:
Sarastia-konsernin ldhipiiritapahtumien selvityksessa on mukana Sarastia- Lahipiiriliiketoimet on toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin.
konsernin yhtididen hallitusten jasenet, toimitusjohtajat sekd johtoryhmat. Lahipiirilta ei ole lainasaamisia eika vastuita lahipiirille.
Selvityksessa on tarkasteltu edellad kuvattuihin orgaaneihin kuuluvien
henkildiden ja heidan ldhipiirinsa (avio- ja avopuolisot, omat ja puolison
Sisallys lapset, lapsenlapset, vanhemmat sekd isovanhemmat) kuulumista muiden
organisaatioiden hallintoelimiin sekd omistuksen tai muun syyn kautta
Toimitusjohtajan katsaus muodostuvaa maaraysvaltaa.
Toimintakertomus Konserni Sarastia Oy
Lahipiiriyhtio 2023 2022 2023 2022
Avaintyonantajat AVAINTA ry 202,35 80527,13 33,00 25218,47
Tuloslaskelma Hameenlinnan kaupunki 51936,85 41331,27 51936,85 41 331,27
Julkishallinnon palvelukumppanit - Kustos ry 16 000,00 0,00 16 000,00 0,00
Tase Kanta Logistiikka Oy 0,00 1283,77 0,00 700,00
Koulutuskuntayhtyma OSAO 484,33 375,20 0,00 0,00
Rahoituslaskelma Lapin hyvinvointialue 0,00 0,00 0,00 0,00
Lumme Energia Oy 2128,51 0,00 2128,51 0,00
Porin kaupunki 37099,69 57 868,47 37099,69 57 868,47
Konsernituloslaskelma Rovaniemen kaupunki 0,00 47,00 0,00 47,00
Salon loT Park Oy 83041,72 104 753,75 83 041,72 104 753,75
Konsernitase Salon kaupunki 1193,00 0,00 1193,00 0,00
Sulava Oy 13 140,00 1059,20 13 140,00 1059,20
. . Suomen Taloushallintoliitto ry 56 410,6 55977,50 56 410,60 55977,50
Konsernin rahoituslaskelma . o
Tanskalainen voileipa Oy 105,26 109,65 0,00 0,00
Turun kaupunki 158 046,34 75851,91 152776,34 73471,91
Tilinpaatoksen liitetiedot Varsinais-Suomen hyvinvointialue 0,00 300,47 0,00 0,00
Ostot yhteensi 419 788,65 419 485,32 413 759,71 360 427,57
Hallituksen esitys voittovarojen kdytosta
HS-Hulevesipalvelu Oy 2 658,02 0,00 2 658,02 0,00
e ) L. L. Hameenlinnan Seudun Vesi Oy 128 397,38 0,00 128 397,38 0,00
Tilinp&&toksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset Hameenlinnan kaupunki 2493 505,52 741141925 137742477 2202 980,52
Kaarea Oy 378,00 109 843,19 373,00 109 556,19
Tilinpaatosmerkinta Kanta Logistiikka Oy 0,00 149 276,90 0,00 145 559,26
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 4485 320,69 0,00 3687581,15 0,00
Tilintarkastuskertomus Koulutuskuntayhtyma OSAO 736,12 0,00 0,00 0,00
Lapin hyvinvointialue 2542 064,47 0,00 2444 362,83 0,00
Porin kaupunki 2012862,33 3238584,82 2012862,33 3238584,82
Rovaniemen kaupunki 0,00 2187671,50 0,00 2 065 280,53
Salon kaupunki 1653 393,36 2571669,88 1528563,14 2396 801,69 °
Turun kaupunki 6261677,65 17612 527,06 2763 760,40 4680571,70 S anm
Varsinais-Suomen hyvinvointialue 25433 924,75 73698,11 132 153,58 73 698,11
Myynnit yhteens 45014 918,29 33354 690,71 14078 136,60 14913 032,82
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Sisallys

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintakertomus

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Konsernituloslaskelma

Konsernitase

Konsernin rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen liitetiedot

Hallituksen esitys voittovarojen kdytosta

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Lahipiiritoimet 2/2:

Sarastia-konsernin vuokrat on yhteensa noin 1,8 miljoonaa euroa vuositasolla.
Vuokrista noin 40 % on hankittu lahipiiriin, omistajiin tai omistajien
konserneihin kuuluvilta vuokranantajilta. Naista vuokrasopimuksista osa on
kiintedsti voimassa 31.12.2023 saakka tai sitd pidempaan. Naiden
pitkdaikaisten sopimusten osuus kaikista vuokrista on noin 14 %.

Sarastia Oy on laskuttanut konserniin kuuluvia yhtioita tiloista, toimisto-IT:sta
seka hallinnosta yhteensa 1,2 M£€. Jakoperusteena on kaytetty
henkiléstomaaraa. Lisaksi Sarastia Oy:n tyttarille tuottamia talous- ja
palkkahallinnon palveluita on laskutettu yhteensa 0,3 M€ seka
tiedonvalityskuluja 0,8 M€.

Sarasti-konsernin toimitusjohtajille (viisi henkil63, joista yksi valiaikainen ja
toinen kahden yhtion toimitusjohtajana) maksettiin palkkoja ja palkkioita
henkilésivukuluineen vuonna 2023 yhteensa 688.313,36 euroa.

Konserni Sarastia Oy
Hallitukselle maksetut palkkiot 2023 2022 2023 2022
Kokous- ja vuosipalkkiot 162 580,03 134 572,47 113518,30 86 761,28

Vakuudet ja vastuusitoumukset:

Tilinpaatosmerkinta

Tilintarkastuskertomus

Sarastia Oy toimintakertomus ja tilinpaatos 1.1.2023 - 31.12.2023
Y-tunnus 2360731-5, Toinen Linja 14, 00530 Helsinki

Konserni Sarastia Oy Konserni Sarastia Oy
Vuokravastuut: 2023 2022 2023 2022 Vakuudet 2023 2022 2023 2022
Vuokravastuut, seuraava Panttivelka nro 1 727580,00 727 580,00 727580,00  727580,00
tilikausi 490251,09  459107,66 443179,21 456 053,21
Panttivelka nro 2 556 420,00 556 420,00 556 420,00  556420,00
Vuokravastuut, myshemmin 464097,06  401522,06 424722,61 394218,13
Vakuudet yhteens3 1284000,00 1284000,00 1284000,00 1284000,00
Vuokravastuut yhteensd 954 348,15 860 629,72 867 901,82 850271,34
Konsernilla ei ole siirtyvia eldkevastuita. Elakevastuu on jarjestetty Kuntien Vakuudet ovat Hdmeenlinnan Seudun Osuuspankin limiitin vakuutena.

Eldkevakuutuksen kautta.
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Luettelo kdytossa olleista kirjanpitokirjoista —

Sarastia Oy:

Varsinaiset kirjanpitokirjat

Paivakirja
Paakirja
Tasekirja

Apukirjat

Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kayttéomaisuus

Tositelajit
Tiliotetositteet
Muistiotositteet
Palkkatositteet
Ostolaskut

Toimittaja, maksut
Myyntilaskut

Asiakkaat, maksut
Kayttéomaisuustositteet

Tositelajin nimi ja muoto

841ALV ALV-maksuajo ALVHi#HH#HH

841AMS Asiakkaan man. suoritukset AMS###H##HHHH
841AS Asiakasnumero 1000001-9999999 #iHi#
841FV Einvoice FV8A1##Hi#iHtih

841H Hyvitys H#H#H#HHH#HH

841HYV Hyvitysten palautus HYV##i##H#H

841JA Jaksotustosite JA##HHH#HHIH#HE

841KKE Kirjauskansion eranumeroKKE###H#HiH#H#H#
841KKS Kirjauskansiosiirto KKS###H##H#H

841KOS KOM tapahtumat(SUMU)KOS##H##H##
841KPA Kirjanp. tapaht. palautus KPA#####H#H
841KPP Kirjanp. tapaht. peruutusjaljitys KPP####i#HiH#
841KS Kohdistussaanto KS#it#

sailytystapa

digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti

sailytystapa

digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti

sdilytystapa
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti

sdilytystapa
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti

841KT Kertatoimittaja Ki###H###H##H#

841LT Luottotappiokirjaus LT#######H##  digitaalisesti
841L0 Lomakehuomautus LO####

841MK Maksukehotus MK###H###HH#

841MKM Myren maksukohdistus MKM###H#H#Ht#
841MKP Myren kohdistus, padtostosite MKP###H#Ht#
841ML Matkalaskut ML##H##H#H#

841MU Muistiotositteet MU#HH#H#HH digitaalisesti
841MYL10 Myyntilaskut,laskulaji 10 10####H####
8410KM Osren maksukohdistus OKM#### i ##
8410L Ostolaskut, tositenumero OL####H#H#HH#

8410M Ostoreskontramaksut OM####HHH##

841PA Palkat PAH#H#HH#HHH

841PR_1 Projektinnumero 841###H#HHHHH#H ]
841SOP Projektisopimus (manuaalinen) SOP###tHi##
841T Toimittajanumero TH##H#H##HH

841T Tapahtumatunnus TN#H##H#HHfHH

841VII Asiakkaan viitemaksut VII###H##H###

841VTO Viliaikainen tositenumero VTO###H#HH##
841VY1 Vaiheen 1 vyoOrytystosite VY 1###HitHi##H
841VY1 Vaiheen 2vyorytystositenumero VY2#t##itHi##H
841VY1 Vaiheen 3 vyorytystosite VY3###itHi#H
841VY1 Vaiheen 4 vyorytystosite VYA#t#itHi#H
841VY1 Vaiheen 5 vyorytystosite VYS##HitH##H
841VYP Vyorytysten peruutustosite VYP#####H##HHE
841XAS Kirjanpidon konversiot XAS####Hit#
841XKOM Kom-konversio XKOM####Hit#

841XMY Myren konversionumerosarja XMY###HH##H

digitaalisesti

digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti

digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
digitaalisesti
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HALLITUKSEN ESITYS YHTION

VOITTOA KOSKEVIKSI

TOIMENPITEIKSI

Sarastia Oy:n tulos vuodelta 2023 oli 133 219,30 €. Hallitus esittaa, etta

osinkoa jaetaan 1,15 euroa per osake eli yhteensa

3.946.057,1 euroa

TOIMINTAKERTOMUKSEN JA
TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 21. paivdana maaliskuuta 2024

Vesa Silaskivi

hallituksen puheenjohtaja

Aki Antman
hallituksen jasen

Lauri Inna
hallituksen jasen

Laura Paloposki
hallituksen jasen

Jussi Oksa

hallituksen varapuheenjohtaja

Monica Hostio
hallituksen jasen

Valtteri Mikkola
hallituksen jasen

Anne Issakainen
toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on annettu kertomus.

Helsingissa, allekirjoitettu sahkdisen allekirjoituksen paivamaaralla

BDO Oy,
Tilintarkastusyhteiso

Eeva Koivula
KHT, JHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Sarastia Oy:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Sarastia Oy:n (y-tunnus 2360731-5)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023. Tilinpdatos sisaltaa seka
konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpadtds antaa oikean ja riittavan
kuvan konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen laatimista koskevien
sadnnosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia
emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tietyn seikan painottaminen — Olennaiset tilikauden paattymisen
jalkeiset tapahtumat

Haluamme kiinnittaa huomiota toimintakertomuksen sivulle 7 ja
tilinpaatodksen liitetietojen sivulle 18, jossa kuvataan markkinaoikeuden
pdatosta liittyen osakkaiden yhti6ltd hankkimien palveluiden
lainmukaisuuteen. Lausuntoamme ei ole mukautettu taman seikan osalta.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta siten, etta
se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpdatoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpdatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei
ole tae siitd, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheestd, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat

tilinpaatoksen perusteella. S °
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Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta
kdaytamme ammatillista harkintaa ja sailytadmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

* tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat
tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin
riski siitd, etta virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silld vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vadrentamistd, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai
virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

* muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden

asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

* teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan

ollut asianmukaista laatia tilinpdatods perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittavada aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopdatoksemme on, ettd olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme.

Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

* arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita,
kuvastaako tilinpadtds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia
siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

* hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteiséja tai liilketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittaa toimintakertomuksen. Tilinpaatosta koskeva
lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tdta tehdessamme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on lisdksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien

sdannosten mukaisesti.
Sarastia

5/29




Sisallys

Toimitusjohtajan katsaus

Toimintakertomus

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Konsernituloslaskelma

Konsernitase

Konsernin rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen liitetiedot

Hallituksen esitys voittovarojen kdytosta

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Tilinpaatésmerkinta

Tilintarkastuskertomus

Sarastia Oy toimintakertomus ja tilinpaatoés 1.1.2023 - 31.12.2023
Y-tunnus 2360731-5, Toinen Linja 14, 00530 Helsinki

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen
tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sadanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta
toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys, meidan on
raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen
raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen
osoittaman voiton kdyttamisestd on osakeyhtiélain mukainen. Puollamme
vastuuvapauden myontamistd hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 22. maaliskuuta 2024
BDO Oy, tilintarkastusyhteiso

Eeva Koivula
KHT, JHT
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